Skolverket

Hallbar utveckling, gy

Den har modulen tar upp ett av de viktigare uppdragen skola och utbildning har att
hantera - att undervisa for hallbar utveckling. Den vander sig till arbetslag och er
som vill narma sig omradet fran ett amnesovergripande perspektiv. Modulen
lagger vikt vid att belysa de didaktiska fragorna, varfér behovs en undervisning for
hallbar utveckling, vad ska undervisningen innehalla samt hur ska den
organiseras?

Modulen belyser, exemplifierar och konkretiserar hur man genom kollegialt larande
kan arbeta med och utveckla omradet. Delarna belyser undervisning fér hallbar
utveckling som starker demokratiska arbetssatt som majliggér delaktighet och
inflytande fran eleverna, kritiska forhallningssatt, reflektion kring vardegrunder,
lokala och globala perspektiv samt amnesdvergripande samarbeten och en
mangfald av pedagogiska metoder. Hur den gor det baseras pa beprovad
erfarenhet, men ocksa pa kunskaper hamtade fran utbildningsforskning. | det har
amnesovergripande omradet far ni majlighet att diskutera hur ni kan bidra till att
utveckla undervisningen pa omradet utifran era olika amnesbehorigheter.

| varje del finns ett problemomrade att prova och reflektera over didaktiskt. Ni far
mdjlighet att préva undervisningsformer och innehall i det egna klassrummet. Ni far
aven mdjlighet att undersdka och analysera elevers uppfattningar om att arbeta
med det normativa och komplexa omrade som hallbar utveckling ar.

Modulen bestar av foljande delar:

Didaktiska perspektiv pa hallbar utveckling
Representation — hur ser vi pa varlden?

Att genomleva demokrati

Vardekonflikter och kommunikativa utgangspunkter
Politiskt eller individuellt ansvar

Komplexitet och handlande

Globala malen i undervisningen

Hela skolan for hallbar utveckling

ONOOTRAWNE

Modulen ar framtagen av Hogskolan i Halmstad.
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Del 8. Hela skolan for hallbar
utveckling

Den har delen avslutar modulen samtidigt som den blickar framat mot arbetslagets
och skolans utveckling. Har diskuteras metoden Framtidsverkstad for att starta en
forandringsprocess och mdjliggéra en progression kring skolans arbete med
hallbarhetsfragor.

Delen beror nagot av den forskning som finns om vilka férutsattningar som kravs
for att fa till en reell organisationsférandring. Vilken roll de yttre strukturerna har,
vilken roll larare och skolledning har, hur samspelet mellan dessa bast hanteras
och till sist vikten av skolans demokratiska uppdrag. Syftet med delen ar att ge
bade er larare och skolledare redskap for férandring av hela skolan i arbetet fér en
hallbar utveckling.

Del 8: Moment A —individuell forberedelse
Las

Borja med att lasa texten "Framtidsverkstad”. Las darefter "Hela skolan for hallbar
utveckling” samt "Hallbar utveckling, styrdokument och bedémning”.

Se film

Se filmerna "Kollegialt utvecklingsarbete for hallbar utveckling" och
"Sambeddmning av projekt".

Reflekterande fragor
Reflektera kring foljande fragor och formulera garna egna fragor:

® Hur ser du pa majligheten att arbeta med en framtidsverkstad for hallbar
utveckling pa din skola?

® Hur ser du pa méjligheten att arbeta mer amnesdvergripande pa skolan?

® Var ligger din skolas fokus i relation till Mogren och Gerickes kriterier;
gemensam interaktion och skolutveckling, elevcentrerad utbildning,
samarbete med lokalsamhallet samt proaktivt ledarskap och kontinuitet?
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Material

Hela skolan for hallbar utveckling
Lotta Dessen Jankell, Helen Hasslof, lann Lundegard, Claes Malmberg, Anders
Urbas

Hallbar utveckling, styrdokument och bedémning
Helen Hasslof, Claes Malmberg

Framtidsverkstad
Claes Malmberg

Kollegialt utvecklingsarbete for hallbar utveckling
Filformatet kan inte skrivas ut.

Sambed®émning av projekt
Filformatet kan inte skrivas ut.
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Amnesévergripande — Gymnasieskola
Modul: Hallbar utveckling
Del 8. Hela skolan for hallbar utveckling

Hela skolan for hallbar utveckling

Lotta Dessen Jankell, Stockholms universitet, Helen Hassl6f, Malmé universitet, lann
Lundegird, Stockholms universitet, Claes Malmberg, Hogskolan i Halmstad och Anders
Utrbas, Hogskolan i Halmstad

Vad krévs idag, for att vara barn, barnbarn och barnbarnsbarn
Ska kunna leva ett gott liv  framtiden?

Det dr en fraga som ramar in grundtanken f6r begreppet Héllbar utveckling (se del 3).
Samtidigt 4r det en friga som ir svindlande komplex och utmanande. Det dr inte méjlig att
formulera en 16sning med ett enskilt svar och 4n mindre att enas om vad denna 18sning r. 1
del tre av modulen har vi f6ljt hur elever arbetar med fragan. Men vad bor och kan skolan
gbra for att vinda utmanande komplexa frigor till en konstruktiv och utvecklande
utbildning? Vad behéver vara elever méta i undervisningen £6r att kinna hopp och vilja att
agera i foérhallande till sddana frigor? Manga menar att det dr i handling som hoppet
uppstar. Handlingskompetens ir dirfér en av utgingspunkterna f6r delarna i modulen. Och
kanske dr det genom att trina elever i handling som skolan kan ni liroplanens mal om
elevers ansvar och delaktighet i samhallet (SKOLES 2011:144).

Modultexten har dven tagit spjirn mot gymnasieutbildningens tre funktioner om att vara 1)
kvalificerande - att elever erhaller kunskaper f6r att kunna agera och bidra till samhillet, 2)
socialiserande - att elever socialiseras in i samhallets raidande normer och virderingar och 3)
subjektifierande - att elever kan utveckla ett personligt f6érhallningssitt i sociala
sammanhang och synliggdra subjekt som tidigare inte uppmirksammats (se Biesta 2011). 1
térhallande till gymnasieskolans utbildning finns funktionerna i olika grad beskrivna i
skollag, liroplan och dmnesplaner. I liroplanen ér den subjektifierande funktionen tydligt
uttryckt i skolans uppgift att “lata varje enskild elev finna sin unika egenart och dirigenom
kunna delta i samhillslivet genom att ge sitt bista 1 ansvarig frihet” (SKOLFS 2011:144).
Den socialiserande funktionen kan bland annat utldsas i skolans uppgift om att “till eleverna
6verfora virden, férmedla kunskaper och férbereda dem f6r att arbeta och verka i
samhillet” (SKOLES 2011:144). I examensmalen f6r dmnena uttrycks den kvalificerande
funktionen tydligt 1 ordalydelser om att undervisningen ska ge kunskaper om ett
miljomassigt och hallbart byggande (Bygg- och anliggningsprogrammet), firdigheter att
utfora arbetsuppgifter med hinsyn till miljén (Fordons- och transportprogrammet),
reflektera kring miljéaspekter och foretagets roll i samhaillet (Handels- och
administrationsprogrammet), ge mojligheter att kritiskt granska och reflektera 6ver hur vi
kan bruka naturen for en héllbar utveckling (Naturbruksprogrammet), ge f6rmadga att
omsitta kunskaper om milj6, ekologi och resursanvindning i praktisk handling (VVS- och
fastighetsprogrammet) etcetera (Skolverket 2018).
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En @mnesévergripande undervisning

Med syftet att stodja arbetet med att utveckla en undervisning f6r hallbar utveckling tar
modulen avstamp i skolans demokratiska uppdrag i férhallande till samhiéllsutmaningar. Att
den undervisningen aldrig kan behandlas enbart utifran separerade kunskaper i enskilda
dmnen star klart. Samhillsvetenskaperna och humaniora bidrar med att ge
hallbarhetsfrigorna mening. Fragor om rittvisa, jamstilldhet, férdelningsfragor, etik och
politik 4r inte bara stédstrukturer, utan utgdr hillbarhetsbeslutens kdrna. Naturvetenskapen
ger en viktig grund for forstdelsen av planetens grinser och kunskaper om de system
levande organismer rér sig inom. Men det dr bara genom att ta ett brett
hallbarhetsperspektiv som den omfattande och konstruktiva undervisning som krivs for att
eleverna ska kunna hantera frigorna i sin helhet kan utformas. Det innebir en undervisning
dir flera dmnen och 1 bista fall hela skolan samverkar mot ett gemensamt mal. Hir kan vi
forstas ta hjilp av de 17 globala mélen (se del 7) som formulerats utifran att FN:s
medlemslinder kommit verens om ett gemensamt handlingsprogram, Agenda 2030. De
visar tydligt pd nédvindigheten av att vi breddar det som ofta har begrinsats till miljé- och
utvecklingsfragor med de sociala och etiska perspektiven. Det dr f6rst nér eleverna erbjuds
en helhetssyn pé frigorna som de pd riktigt blir rustade fOr att méta de utmaningar vi star
infor.

Ett dmnesévergripande perspektiv behéver inte alltid innebdra att samverka i projektform,
dven om projektpedagogik i minga fall dr en bra strategi. Ibland kanske vi kan vinda pa
resonemanget och fundera 6ver hur véra specifika dmnen kan priglas av
héllbarhetsdimensionernas dmnesévergripande karaktir. Som dmneslirare i exempelvis
samhillskunskap, historia, naturvetenskap eller sprak handlar det dd om att lita
undervisningen starta i ett innehall som hiamtats ur den komplexa verklighet som utgér
elevernas omvirld. Nir vi i samhallskunskap, filosofi och historia exempelvis diskuterar hur
frihet och rittvisa, jamlikhet jamstilldhet utspelar sig inom ramen fér vira gemensamma
samhillskontrakt kan de ske med anknytning till ett innehall som berdr planetens grinser
tor resursutnyttjande (se del 2). Eller nir vi inom de naturvetenskapliga dmnena exempelvis
undervisar om ekosystem, energifrigor eller materiens kretslopp gar det att géra utifrdn
samhillsvetenskapliga vinklingar till frigor om livsstil, ansvar, rittvisa och férdelning. Det
hir blir till en utmaning fér oss lirare, att firga in vara dmnen med nya perspektiv som
bidrar till en bredare vinkling mot hallbarhetsfragorna. Ett exempel pa hur en skola har
organiserat ett iamnesovergripande arbete finns beskrivet i en av filmerna som hor till del 8.

Ett normativt uppdrag?

En viktig diskussion att féra i férhallande till att genomdriva en “hela-skolan-satsning” pa
héllbarhetsfragor dr, som berdrts tidigare i del 1, 3 och 5, hur man ska f6rhélla sig till
undervisningens socialiserande och normativa karaktir. Att skolan har en fostrande
funktion 4r det vil ingen som tvekar om, skolan dr en av samhallets viktigaste
socialisationsagenter (Amna m fl, 2016). Men hur vi ska f6rhalla oss till det 4r det méinga
som funderat 6ver genom tiderna. Ur ett vidare perspektiv kan man kanske se det som att
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alla minniskor f6ds fria och ocksa ska fa fortsitta att vara det genom livet. Att vira barn
ska fa mojlighet att identifiera och skapa andra ménster 4n de som dr utstakade av tidigare
generationer. Men det vore banalt att hdvda att det finns situationer av lirande som befriade
fran virden, det vill sdga att de kunskaper som férmedlas skulle vara helt igenom objektiva.
I tidigare delar i den hir modulen har vi pekat pa det hir i termer av till exempel
téljemeningar (se del 2). Da ett specifikt faktainnehall liggs i férgrunden ér det alltid
organiserat utifrdn en bakgrund som pekar pi ett sammanhang dir kunskaperna ir giltiga,
och med det foljer forstas alltid vigval och virden. Férutom detta, det implicita
virdebudskapet, s finns det dven en mingd omriden av starkt normativ karaktir som
svensk skola fokuserar pd. Laroplanen och dmnesplanerna dr politiska policydokument med
virdebudskap om det goda samhillet och den goda medborgaren. De féresprakar
exempelvis att skolan ska vara sekuldr och att vi som ldrare ska f6ra jamstillda och frigjorda
diskussioner kring sexualitet och relationer. De vilar pa politiska beslut. Men vira

policydokument “reser” ocksd dver nationsgrinser.

I Sverige 1 har vi en laroplan som lutar sig mot en skollag som, om vi gir lingre ut i
periferin dr utstakade av FN- och EU- deklarationer. I vért nirmaste arbete som lirare
handskas vi med kursplaner som himtar niring ur alla dessa 6vergripande politiska
dokument. Var liroplan dr visserligen kulturellt inbiddade i ett svenskt sammanhang, med
fokus pa vilfirdsstaten, demokrati och deltagande men samtidigt infirgat av EU:s
kvalitetstinkande och malstyrning f6r utbildning och med en 6nskan om att harmonisera
utbildningssystemen inom EU (se exempelvis Breiting & Wickenberg, 2010). Den ir ocksa
starkt paverkad av FN:s deklarationer om minskliga rittigheter, demokrati, fred och hallbar
utveckling. Skolan verkar vi i ett system med en starkt normativ prigel. Om vi byter
perspektiv och forflytta oss till andra kontexter inser vi att det kan vara ett dilemma.
Vitlden dr full av utbildningssystem dir eleverna drillas i att tinka och handla i andra syften

in de manga skulle vilja skriva under pa.

I viér skola, som vilar pa demokratiska principer, dr tanken att eleverna ska fa méjlighet att
tilligna sig kunskaper som de kan anvinda sig av f6r att bygga en egen plattform att std pd
nir de ska delta i framtida beslut. Men hut hanterar vi ldrare situationer dar det finns med
clever som inte vill vara med? Vad gér vi ndr vi utmanas av elever som ifragasitter det
nuvarande samhillssystemet? I det sammanhanget behdver vi kanske ocksa tala om ansvar.
Vilket ansvar kan vi avkriva en individ som, oavsett de vill eller inte, deltar i en gemenskap?
Vem ska sitta frigorna pa agendan? Det hir dr fragor som vi som ldrare behéver ta med

oss 1 en reflektion Gver hur vi ska organisera var skola i ett arbete £6r hallbar utveckling.

Betydelsen av deltagande

Nir tre forskare Mogren, Gericke och Scherp (2018) analyserade vad det 4r som frimst far
genomslag i en skolas arbete £6r en hallbar utveckling lyfte de fram tvd perspektiv, ”’top-
down” och ”bottom-up”. Det ir inte tillrickligt att skolorna strivar efter att uppfylla
externa kriterier palagda utifran, menar de. Sidana “top-down” virden riskerar istillet att

leda till svagt engagemang hos sivil lirare som elever. Istillet efterfrigar de en starkare
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praxis-otienterad process som bygger pa ”bottom-up” processer dir alla i skolan blir
involverade i den egna skolutvecklingen. Det ger storre forutsittningar till en omvandlande
utveckling av skolans organisation avseende rutiner och struktur och professionell
kunskapsutveckling. Forskarna visar att de skolor som antagit en dmnesévergripande
inriktning och en praxis-orienterad strategi hade en organisation som bittre hingde
samman och var foljdriktig jimfort med andra skolor. Skolor med en dmnesévergripande
strategi f6r genomforandet av en undervisning f6r hallbar utveckling som kombinerar detta
med ett internt, till skillnad frin externt, kvalitetsarbete, utgdr en mer stédjande
organisation. Ett sddant internt kvalitetsarbete bygger bland annat p4 ett proaktivt
ledarskap, en involvering av lirarna och eleverna i skolutvecklingen och sikte pé att utveckla
clevernas mojligheter att delta aktivt i det omgivande sambhiillet.

Det ir just detta som priglar de kriterier som lyfts fram i Skolverkets certifieringssystem
Skola f6r héllbar utveckling (Skolverket, 2018). Det ér ett certifieringssystem som sitter
fokus pa just demokratiska och kritiska arbetssitt i en process dir inflytande frin lirare och

elever bildar grunden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Framtidsverkstad — planering genom “bottom — up”

Ett proaktivt ledarskap som involverar lirare och annan personal kan ta hjilp av en
framtidsverkstad, en metod vi valt att lyfta i den hir delen av modulen. Den finns kortfattat
beskriven i artikeln Framtidsverkstad och i filmen Framtidsverkstad som bida 4r resutrser
som hor till den hir delen. I texten nedan féljer ett exempel pa hur framtidsverkstaden

utspelade sig nir den genomférdes vid Alvkullegymnasiet i Karlstad.
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Framtidsverkstan

Alvkullegymnasiet i Karlstad har sedan linge haft en inriktning mot naturvetenskap och
teknik. Under de senaste tva dren har man ocksa arbetat malmedvetet med att profilera
sig mot héllbar utveckling, vilket lett till att man som tredje skola i virlden, certifierats av
organisationen Life Academy for sitt arbete. Hésten 2019 ska Alvkullen slas ihop med
grannskolan som har estetik, humaniora och samhillsvetenskap som profil. Tillsammans
bildar de di Sundsta-Alvkullegymnasie som med sina 2000 elever, ca 250 lirare och &vrig
personal blir Varmlands stdrsta och Sveriges tredje stérsta gymnasium. Genom en sidan
sammanslagning kan skolan ta ett dnnu storre helhetsgrepp pa hallbarhetsomradet. Tva
av skolans lirare Johan och Magnus har som delar i sin tjdnst tilldelats ett speciellt ansvar
for att driva just detta. Tidigare i processen bjod skolan in féreldsare som talat om hur
man kan tinka didaktiskt kring att organisera fOr ett imnesovergripande arbete pa
omridet. Men eftersom det redan finns en stor kunskap bland medarbetarna, blir kirnan
i den gemensamma utvecklingen istillet att samordna kunskapen snarare 4n att forséka
fylla pA med mer utifrin. Minga av ldrarna har uttryckt en vilja att dra iging ett
dmnesovergripande arbete kring de globala utmaningarna. Eleverna behdver nagot att
samla sina studier kring som dr stérre att uppna dn att bara svara upp mot kortsiktiga mal
och bedémningssteg. Nu vill tvd av arbetslagen starta en sidan process genom en s

kallad framtidsverkstad med stod av externa samtalsledare utifran.

Ett 20-tal ldrare har samlats i den lokal pa skolan dir eleverna vanligtvis undervisas 1
arkitektur. I korridoren utanfor dr det till att borja med liv och rérelse och doften av
nybakat frin kafeterian tringer sig pa. S4 smaningom glider eleverna ivig till sina olika
lektioner. Hir i salen finns det gott om utrymme, bade fOr att samlas och diskutera i hela
larargruppen, men ocksd bord som gir att rita pa vid det gemensamma arbetet i mindre
grupper pa slutet av Gvningen. Det hela botjar med att kollegorna slér sig ner i en

halvcirkel framfor tavlan dér det redan stir skrivet:

”Vara elever ska pa alla plan fa méta en verksamhet som frimjar hallbar utveckling.”
Det fir bli den hir framtidsverkstans mal. Invid det stir det ocksi skrivet:

- Hitta hinder (kritik),

- Se mojligheter (vision),

- Identifiera utvecklingsomraden,

- Skapa férankringsarbete.

Det ir de fyra faserna 1 verkstadsarbetet.

Till en borjan dr stimningen 1 gruppen lite avvaktande, men férvintansfull. Innan sjilva
verkstadsarbetet tar vid startar man dirfor upp med en liten 6vning med syfte att bjuda
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in deltagarna till att spontant dela med sig av sina egna tankar om relevansen av
hallbarhetsfragorna i skolarbetet.

”Tink dig att du pa vdgen hit i morse motte en gammal vin. Ni vixlade ndgra ord, sa
som vi ofta gér ndr vi moter nidgon vi inte triffat pa linge. Bida hade britt, och tiden var
kort, men innan ni skildes 4t fragar vinnen, vad ska du géra idag da»? Du svarar; nu i
eftermiddag ska vi ha ett gemensamt seminarium med syfte att utveckla vart arbete pa
skolan jag jobbar pa i riktning mot en hallbar utveckling. Varpa vinnen, som inte ér
involverad i undervisningssammanhang Sverhuvudtaget frigar; -men varfor ska ni halla
pa med sint i skolan?”

Utifran det hir kortfattade scenariot tinker deltagarna forst kort nagon minut, direfter
plockar de ut det viktigaste begrepp de lyfter nir de svarar sin vin. Varpa en runda foljer
dir de motiverar det hela for sina kollegor.

Det férsta ord som lyfts av en av ldrarna dr ”f6rindring”. Skolan som institution méste
férindras eftersom hela virt samhille 4r i en fas av férdndring, menar han. Andra ord
som exempelvis kommer upp under rundan dr “medvetenhet”, framtid”, ’ansvar” och
”milj6”. Ndr man si smaningom gatt laget runt och alla bjudit varandra pd nigot de
tycker dr viktigt o tilsammans synliggjort att det finns en gemensam vilja att delta.
Lirarna har manga erfarenheter och en stor kunskapsbank att 6sa ur 1 det gemensamma
arbetet, men ska mota ett omrade som omfattar mer dn den enskilda undervisningen kan

ansvara for

Kritikfasen

Det forsta steget i framtidsverkstaden gar ut pa att identifiera alla upptinkliga problem
som skulle kunna skapa svarigheter i arbetet mot det gemensamma malet. Eller som en
av ledarna for verkstadsarbetet formulerar det ”Vad ser du £6r hinder kring att arbeta
mot det hir tilltdnkta malet”, samtidigt som han pekar pa det mal som stdr nedskrivet pa
tavlan. Pennorna rasslar nir lirarna under nagra minuter skriver ner sina spontana tankar.
Inga hinder dr f6r stora eller f6r smd. Om den gemensamma planeringstiden krockar
med himtning pa dagis, eller om handelskriget mellan USA och Kina sitter krokben f6r
arbetsmarknaden i Karlstad s kan det ocksa vara hinder att beakta. Men det 4r forstas
inte fraimst déir de hamnar nir de sd smaningom gir sina rundor. Den som bétjar menar
att ett hinder kan vara att, - alla inte har tillrdckliga kunskaper i hur man kan arbeta
dmnesovergripande. Nista hinder som kommer upp handlar om att, - vira styrdokument
inte alltid prioriterar det hdr omréidet. Allteftersom hindren artikuleras tecknas de ner pa
ett blidderblock och vartefter pappren fylls rivs de av och hings upp pa viggen invid.
Nista hinder handlar om att, - mycket av det som f6r nirvarande tas upp i
undervisningen inte har ndgon direkt koppling till hallbar utveckling, andra hinder
handlar om, - bristen pa planeringstid, - svarigheter med logistiken mellan dmnena, -
elever i speciella behov, - svirigheter vid betygsittning eller, - bristande stottning frin
ledningen. Sammanlagt identifierar gruppen fler 4n 40 olika hinder pd vigen mot det
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uppsatta malet. Nér gruppen tomts péd hinder, d.v.s. nir alla lidrare sagt pass, da fir var
och en av dem sju podng, ”’pinnar” att férdela pa det de ser som viktigast att ta itu med.

Direfter foljer en ben-strickare dir ledarna for 6vningen upprittar en 10-i-topplista 6ver

de hinder som ldrarna tillsammans i sin bedémning identifierat som allvarligast.

Efter en kort rast bryts den deppiga inledande bilden med ett fé6rhoppningsfullt mingel
kring vad vi faktiskt kan uppnd med att skapa en hallbarhetsprofil. Det blir évergangen
till framtidsverkstans andra fas, - att se mojligheter.

Méjlighetsfasen

I f6ljande steg handlar det om att identifiera, vilka méjligheter ett sidant hir gemensamt
arbete faktiskt kan medféra. Tagordningen i processen ser likadan ut som i féregdende
vinda, men med den skillnaden att nu ska var och en istillet bérja med att skriva ner vad
de ser for vinster med att arbeta mot det uppsatta malet. Vad kan vi faktiskt uppna om vi
far till ett bra arbete, tillsammans? Aterigen blir det tyst nigra minuter. Sedan gir man in
en ging runda pa runda f6r att tdmma ut de bada lirarlagen pa vilka fortjanster de ser
med att gora en sadan hir satsning. Det forsta som kommer upp nu ir, - ridda jorden!
Det sidger Magnus helt utan ironi faktiskt. Ibland 4r det viktigt att lyfta blicken och kinna
att det vi arbetar med i undervisningen har ett hogre syfte, menar han. - Okat ansvar, - en
kinsla av meningsfullhet och att - skapa ett intresse f6r lirandet hos eleverna, dr andra
saker som deltagarna lyfter under rundan. Listan pa mdjligheter blir fler 4n den med
hinder. - Att fa igdng det kollegiala lirandet, - se en r6d trdd mellan examensmalen 4r
annat som kommer upp. Det dr ocksd dessa, de senare som hamnar i prioritet pd den 10-

i-topp-listan som sd smaningom upprittas.
Identifiera utvecklingsomraden

Steg tre 1 framtidsverkstan handlar om att i mindre grupper férs6ka systematisera de
hinder och méjligheter som prioriterats i de tidigare stegen till utvecklingsomraden att
bétja ta tag i. Under cirka 45 minuter diskuterar man de bada tio-i-topp-listorna for att
tillsammans skapa ett monster 1 det de ser. Hur hinger de ithop? Girna redovisade 1 form
av en mind-map eller med nigon annan illustration. Huvudsaken med det hir 4r forstas
inte att skapa en slutgiltig en bild, utan att det utkristalliseras omraden som blir méjliga
att konfrontera. Samt att botja fundera Gver och diskutera strategier f6r att 4stadkomma

det.
Grupp 1.

Den férsta gruppen behaller ’rdidda jorden” som centrum i sin mind-map. Men {6t att
kunna bibehalla den visionen vill de se ex starkare satsning pa det ammnesovergripande arbetet pa
skolan. Eleverna behover fa jobba mer tematiskt om de ska kunna bli varse hur fler
perspektiv smilter samman 1 hallbarhetsarbetet. En viktig punkt i gruppens diskussion
handlar om att synliggira globala perspektiv och iscensitta kulturmiten. Hir blir det centralt med
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sprakkunskaper, studier av frammande sprak. och kulturanalys. Inte bara for att utrusta eleverna
med verktyg f6r en direkt kommunikation, utan framférallt f6r att de ska fa kinnedom
om vilka livsvillkor minniskor lever under pad olika delar av den planet som ska “’riddas”.
Det idr en forutsittning for att bygga det arbetet pd demokratiska processer.

Grupp 2.

Niista grupp har satt &ollegialt samarbete som sin huvudsakliga utgingspunkt £f6r skolans
hallbarhetsarbete. Om eleverna ska se de amnesovergripande perspektiven behover vi
samarbeta nirmare med varandra 6ver vara dmnen, menar de. Vi behéver skapa en rid
trad mellan amnena, viga skéra i stofftringseln och tona ner betygshetsen. For att fa till det mésta
négra av de hinder som ligger 1 vigen preciseras. For att kunna ta ett helhetsgrepp kring
tragorna behover vi #4d och resurser till flexcibel schemaldiggning. Men ocksd idéer om vad som
kan komma ut av det. Utrymme for kontinuerlig fortbildning och tid for pedagogiska diskussioner.
Det hir ska inte ses som en 6nskelista utan som konkreta utvecklingsomraden for

ledningen att ta tag i omgaende.
Grupp 3.

Den tredje gruppen poingterar det viktiga i att fa till en genomgripande struktur pa
skolan som verkligen underlittar f6r samarbete s att de kommer ur det de kallar
”dmneslasningen”. D4 blir det viktigt att bryta ner praktiska hinder som schemapositioner och
planera for en lokalanvandning som underlittar arbetet. Genom olika former av kollegialt larande vill
man skapa en samsyn i kollegiet vad giller exempelvis kunskapssyn och kriterier f6r
bedémning. Ett konkret forslag f6r att underlitta samarbetet mellan kollegor dr att
uppraitta en vigg i skolan dér all gemensam information for de olika programmen kan samlas. Pa sa
sitt kan savil kollegor som elever halla sig uppdaterade om helheten. Dom kallar det f6r
att ’vigga”.

Nir alla tre grupper redovisat sina tankar limnas 6ver budkavlen 6ver till skolledningen
som ska ta vid. Den framtidsverkstad de tvé lirarlagen beslutade sig for att delta i 4r ett
exempel pd en demokratisk process dir alla medarbetares rOster bidrar till en gemensam
strategi. Med lite omformning kan lirarna ta med sig den processen i ett utvidgat arbete
pé skolan tillsammans med 6vriga kollegor och med sina elever. I det sista steget ér det
viktigt att rektor och skolledning tar ansvar i att férvalta det som kommit fram under
arbetet.
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Rektors ansvar

Rektor har ett speciellt ansvar for att ’skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
elevinflytande gynnas”, och att ”samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sd
att eleverna far ett sammanhang i sina studier” (SKOLFS 2011:144).

I Framtidsverkstaden pa Alvkullegymnasiet uttrycktes manga idéer som man kan koppla till
samverkan mellan ldrare. Att gemensamt ha idéer och kunskaper om att arbeta
dmnesOvergripande dr ett exempel pa det. Betygsittning i enskilda skolimnen vid tematiskt
arbete dr ett annat exempel. Ytterligare aspekter som kriver samverkan dr en flexibel
schemaldggning, en réd trad f6r teman och kontinuerlig fortbildning. Den sprakutvecklande
aspekten vid dmnesdvergripande undervisning 6r hillbar utveckling var ndgot som lirarna
poingterade som viktig. Att lirarna pa Alvkullegymnasiet, tillsammans med skolledningen,
kan uttrycka sina idéer ir en férutsittning fér ”bottom — up” processer i paverkan av
skolans utveckling.

Samtidigt som varje skolenhet har en autonomi gér det inte att blunda f6r att skolan kanske
ir den del av den offentliga férvaltningen som har den mest komplexa modellen f6r extern
styrning. Ytterst definierar skollag, liroplan och kursplan statens mal utifran vilka rektorer
och lirare fungerar som representanter f6r den politiska makten. Vi lirare har ansvar att
tolka och lyda lagar, vara lojal mot arbetsledning och arbetskamrater och visa hinsyn till
och virna medborgarnas intresse. Men det ricker inte med det. Som lirare ska vi ocksa
fungera som representanter for professionens normer och férhallningssitt 1 etiska fragor.
For att svara upp mot det uppdraget krivs en skola med bred kompetens och djup
demokratisk forankring. Oversiktligt kan sigas att skolans styrning sker genom att
statsmakterna definierar de mél som skolan ska arbeta f6r. Diremot Gverliter statsmakterna
at skolan att sjilv organisera verksamheten i enlighet med det. Dirigenom blir det rektorns
ansvar att skapa forutsittningar for lirares delaktighet i skolans organisation sdrskilt
betydelsefullt. Rektor har ett sdrskilt ansvar f6r att se till att de globala malen och andra
internationella 6verenskommelser, sisom minskliga rittigheter, barnkonventionen, far
utrymme i skolans verksamhet. Genom skolans organisation ska rektor dven skapa
férutsittningar fér dmnesintegration. Och inte minst dr det visentligt f6r rektor att
organisera f6r “bottom up” processer ddr alla lirare, 6vrig personal och ibland dven
eleverna pa ett tydligt sitt involveras i skolutvecklingen. Allt detta bor inga 1 skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Att overfora eller omvandla

I samband med den diskussion som férts ovan om den viktiga demokratiprocessen vill vi
hir diskutera tva perspektiv pa skolans organisation och ledning som pa senare tid belysts
inom forskning om lirande och hallbar utveckling (Mogren och Gericke, 2017a, b; Lotz-

Sisitka m fl, 2015, Breiting m fl, 2005). Det ena kallar vi ett verférandeperspektiv (eng.

transmissive) och det andra ett omvandlande (eng. transformative).
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Ett 6verférandeperspektiv pa ledarskap fokuserar pé att implementera undervisning for
hallbar utveckling inom den redan etablerade skolstrukturen. Eftersom kunskaper om
héllbar utveckling ofta varit kopplade till de naturvetenskapliga dmnesomridena har det
frimst handlat om att forse eleverna med relevanta kunskaper inom dessa omrdden i en
normativ férhoppning om att det férdndrar deras beteenden (se del 3). Malsittningen har
varit att erbjuda eleverna kunskaper som gir att bedéma i form av betyg inom ramen f6r de
befintliga kunskaper och virderingar som finns att tillgd pa omradet. Nér det kommer till
aktiviteter har de vanligtvis handlat om sopsortering, energianvindning, vattenférbrukning
och inkép av ekologiskt mirkta produkter. Ledarskapet i skolan baseras i sidana fall pa i
férhand definierade mal. De insatser som gors av lirare och elever motiveras med berdm
och olika former av bel6ning,.

Det omvandlande perspektivet pa ledarskap diremot Sppnar istillet upp for att férindra
hela skolan som organisation. Det koncentrerar sig pa sddana kvaliteter som kommer ut ur
undervisning som inte frimst kan identifieras utifran utanfér uppstillda och pa férhand
definierade resultat. Den pigdende skolutvecklingen behéver ske sa att sévil individer som
organisation kan utvecklas i takt med den omgivande samhillsutvecklingen. En viktig del av
undervisningens mal 4r att bidra med firdigheter sdsom kritisk reflektion och
handlingskompetens och att fa eleverna att stilla frigor som: ”Ar det hir det ritta att gora i
den hir situationen?”. Alla olika aktorer — bland annat elever, lirare, skolledare,
bespisningspersonal, administration, lokalvird - dr involverade 1 férindringen och
bemyndigade att delta i den f6r dem viktiga delen i férindringsprocessen. Ledaruppdraget i
organisationen handlar om att underlitta ett sidant arbete, och att uppritta en gemensam
forstaelse fOr att sjdlva processen 1 sig dr delar av malet (Breiting m fl, 2005). Ledningen
utgdr i detta fall frin gemensamma och delade visioner och ledarskapet inspireras av en
balans mellan savil yttre krav som inre 6nskemdl. Deltagandet fran ldrare och elever

motiveras av demokrati och inflytande.

Interna eller externa kvaliteter

I studier frin 2017 undersékte de tva forskarna Mogren och Gericke (2017 a, b) tio
gymnasieskolor som utmirkts av att de arbetat aktivt och framgangsrikt med undervisning
f6r héllbar utveckling, i enlighet med nagra av de certifieringssystem som finns att tillga. I
sin analys utgick de frin fyra kvalitetskriterier (nedan). Dessa kriterier grundas i vad
skolledarna vid de tio skolorna ansdg som viktigt for att kunna behalla en hég kvalitet pa
skolans arbete.

Interna kvaliteter — skolans inre arbete

A) Gemensam interaktion och skolutveckling. Det som utmairker detta kriterium dr deltagande,
samarbete, kommunikation och gemenskap samt en kollektiv f6rstaelse av visionen f6r
verksamheten. Lirarna bér vara med och formulera verksamhetens inriktning.

B) Elevcentrerad utbildning, utmirks av en 6ppen och jamstilld relation mellan lirare och
elever. Eleverna ska vara inblandade i planeringen av undervisningen och dven den
Overgripande organisationen av skolan.

Hela skolan for hallbar utveckling Augusti 2019
https://larportalen.skolverket.se 10 (13)



Skolverket

Externa kvaliteter — skolans externa kontakter och langsiktiga strategier

C) Samarbete med lokalsamballet lyfter skolans relation med aktérer utanfér skolan. Det som
sker 1 undervisningen ska ha biring pd sddana férmigor som eleverna behover utanfor
skolan i métet med exempelvis lokalsamhillet. Samarbetet 4r dubbelriktat satillvida att det
ror bide skolan i samhillet och samhillet i skolan. Sambhillet ska involveras sa att de
komplexa hallbarhetsfrigorna ges ett aktuellt sasmmanhang fér eleverna, samtidigt som det

utgdr en dkta mottagare for de arbeten eleverna ér involverade i.

D) Proaktivt ledarskap och kontinuitet. Detta kriterium tar fasta pa ledarskapets langsiktighet.
Den vision och de mal som skolan har behdver vara stabila i férhallande till yttre krav och
péaverkan. Skolledningen behéver ha formulerat egna idéer om god skolutveckling och ha
en aktiv medvetenhet om hur samhillet paverkar skolan. Det kan dven behdvas mod och
tillit £6r att bibehdlla en utstakad linje.

Det som forskarna konstaterade var att de flesta skolorna antingen uppfyllde de interna, e/er
de externa kvaliteterna. Endast en av de tio skolorna uppfyllde savil de interna som de
externa. Denna skola var dven den som konstaterades som den mest framgangsrika i den
omvandlande processen for att skapa helhet i arbetet. Det hir ir ett resultat som dven far
stéd av andra forskare (Leo och Wickenberg, 2013; Breiting m fl, 2005) som argumenterar
for att interna organisatoriska fragor behover kombineras med externt samarbete, om det
ska skapa en framgangsrik verksamhet i arbetet med hallbar utveckling.

Ett fortsatt arbete for hallbar utveckling

I en undervisning £6r hillbar utveckling r6r vi oss i ett landskap dér det ofta dr viktigt att
konfrontera eleverna med sidant som ir under férindring och problem som vi 4nnu inte
vet alla svar pd. Kanske gir det inte alltid att koppla ithop det mitbara (som vi ldrare kan
méta 1 form av nationella prov eller dmnenas kunskapskrav), med en undervisning dir
eleverna utvecklar ett genuint lirande £6r framtidsfragor, f6rindring och hallbar utveckling.
For att skapa en skolverksamhet som utvecklar elevernas frihet i ett demokratiskt samhille,
som frimjar kreativa processer, kritiskt reflekterande eller handlingskompetens behévs dven
synfilt som ligger bortom beddmningsmatrisers begrinsningar (Bornemark, 2019). Genom
att vinda blicken mot skolans dvergripande mal, sdsom de dr uttryckta i gymnasieskolans
liroplan, fir man ett stérre perspektiv dn det som erbjuds 1 dmnenas kunskapskrav. I malen
berdrs begrepp som kunskap och virden, demokratiska virderingar, en komplex verklighet,
kritiskt tinkande, nya idéer till handling och personliga stillningstaganden. 1
tordjupningstexten Hallbar utveckling, styrdokument och bedommning anvinds dessa begrepp som
fond f6r att diskutera ett arbete som utgir frin autentiska problem och hur dessa problem
kan bli en grund f6r autentisk bedémning. I férdjupningstexten tar vi upp hur det som
karaktiriserar lirande f6r héllbar utveckling dven finns som centrala mél f6r svensk skola. 1
texten hinvisas det dven till hur en gymnasieskola arbetar med 6vergripande komplexa
fragor och hur de formativt stéder elever i sitt lirande. Skolans arbete med bedémning
redovisas i den film som ér kopplad till den hir delen.
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Med det didaktiska raster som den hir modulen utvecklat féljer tankeredskap,
planeringsverktyg och praktiska exempel att anvinda 1 klassrummet £6r att forma skolan
och dess organisation till en aktiv férindringsagent. Hir utgdr de samlade anteckningarna
som gjorts av arbetslaget under modulens olika moment en utgangspunkt. Det dr nu som
det viktiga arbetet borjar.

I detta arbete kan modulens atta delar vara en inspirationskdlla bland manga andra.

1. Didaktiska perspektiv pa héllbar utveckling
Vad, Hur och Varfér — om didaktiska val

2. Representation — hur ser vi pa virlden?
Hur anvinds och tolkas representationer i undervisning och liromedel?

3. Att genomleva demokrati
Medborgarbildning och former fér deltagande

4. Virdekonflikter och kommunikativa utgingspunkter
Ett dialogiskt klassrum f6r kunskapande och handling

5. Politiskt eller individuellt ansvar

Demokrati: Politisering och de-politisering som undervisningskontext

6. Komplexitet och handlande
Betydelsen av individens handlande £6r en hallbar utveckling

7. Globala malen i undervisningen
Att anvindas for planering, genomférande och kritisk reflektion

8. Hela skolan f6r hallbar utveckling

Organisation, styrning och processer
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Amnesévergripande —Gymnasieskola
Modul: Hallbar utveckling
Del 8: Hela skolan for hallbar utveckling

Hallbar utveckling, styrdokument och bedémning

Helen Hassl6f, Malmé universitet och Claes Malmberg, Hogskolan i Halmstad

I modulen har vi lyft fram ett didaktiskt raster dir varfoér, hur och vad frigor ges
karakteristiskt innehdll i relation till undervisning i lirande f6r hallbar utveckling. I den hir
texten ger vi exempel frin de delar i styrdokumenten dir detta raster ges tyngd och blir

sarskilt tydligt.

Redan i liroplanens inledande meningar konstateras att skolvisendet vilar pa demokratins
grund. Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom skolvisendet syftar till att elever
ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt férmedla grundlidggande
demokratiska virderingar.

I gymnasieskolans #ppdrag betonas att eleverna ska kunna orientera sig i en komplex
verklighet med stort informationsfléde och snabb férindringstakt. Eleverna ska trina sig
att tanka kritiskt och skolan ska stimulera till elevernas kreativitet, nyfikenhet och

sjalvtortroende samt vilja att préva och omsitta nya idéer till handling samt 16sa problem.

I de perspektiv som ska genomsyra all undervisning framgar flera visentliga omraden som
kan ses som karakteristiska f6r lirande £6r hillbar utveckling. Genom det etiska perspektivet
ska undervisningen ge en grund for att frimja elevernas férméga att géra personliga
stillningstagande och agera ansvarsfullt mot sig sjilv och andra. Miljiperspektivet i
undervisningen ska ge eleverna insikter s att de dels sjilva kan medverka till att hindra
skadlig miljépaverkan och skaffa sig ett personligt férhallningssitt till 6vergripande
globala miljéfragor. Undervisningen ska dven belysa hur samhillets funktioner och virt
sdtt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar utveckling. Det internationella
perspektivet dr viktigt fOr att eleverna ska kunna se den egna verkligheten i ett globalt
sammanhang och for att skapa internationell solidaritet. Genom det bistoriska perspektivet
ska eleverna utveckla forstaelse for samtiden och beredskap for framtiden, dirutéver
ska undervisningen utveckla forstielse for kunskapens relativa formaga till dynamiskt
tinkande.

Som pedagogisk ledare f6r skolan ligger det i rektorns sirskilda ansvar att se till att lirare
mellan olika kurser kan samverka for att skapa sammanhang for eleverna och att flera
amnen kan samordnas for att skapa kunskapsomraden som utgor en helhet f6r
eleverna.

Sammantaget, det Gvergripande syftet med lirande f6r hallbar utveckling dr att utveckla
elevers férmaga att hantera samhallsfragor och navigera i en komplex virld som ér
impregnerad av utmaningar i relation till en hallbar framtid. Ofta talar vi om att utveckla
elevers demokratiska handlingskompetens, ett begrepp som Ellen Almers (2009) utreder i
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sin avhandling. Begreppets innehall stimmer vil 6verens med de gemensamma
examensmalen som giller f6r samtliga program i gymnasieskolan. Det relaterar dven till
liroplanens uppmaning till en aktiv diskussion om sjilva kunskapsbegreppet, vad som ér
viktig kunskap i dag, 1 framtiden och hur kunskapsutveckling sker. Kunskap ir inget
entydigt begrepp, utan kommer till uttryck som fakta, forstdelse, fardighet och fortrogenbet. Detta
inbegriper att eleverna pa olika sitt ska kunna visa hur de kan anvinda de kunskaper de

tillignar sig genom undervisningen.

Eftersom eleverna ska trina de férmégor som ska utvirderas, blir det viktigt att redan vid
planeringen utga frin vad eleverna ska kunna hantera i slutet av undervisningsavsnittet.
Som lirare kommer man inte ifrdn frigan om vilka aktiviteter eleverna ska méta och vara
inbegripna sa att de fir méjlighet att trina pa de f6rméagor som ska beddmas i slutet av
avsnittet. Innan man kan bedéma elevernas férmagor i amnet bor man ge eleverna

torutsittningar att utveckla dessa.

Texten framover kommer dven att knyta an till hur gymnasieldrare pa Kategattskolan Da
Vinci, i Halmstad arbetar med bedémning av komplexa fragor i ett imnestvergripande
tema. Det arbetet finns beskrivet 1 den film som finns som resurs till den hir texten. Det
dmnesOvergripande temat tar avstamp utifran en familjs ekonomiska férutsittningar i
forhallande till miljépaverkan. Med andra ord, ett exempel som strivar efter att utga frin

autentiska problem, nagot som ofta utgdr grunden f6r hallbarhetsfragor.

Autentiska problem

Begreppet autentiskt kan kopplas till savil beddmning som till problem (Anker -Hansen
2015, Lundegird 2018). Amnesdidaktikerna frin Stockholms universitet, Jens Anker-
Hansen och Iann Lundegird, ger begreppet substans genom att anvinda begreppen
kulturell respektive personlig autenticitet. Kulturell autenticitet uppnas nir skolans
aktiviteter motsvarar andra aktiviteter i samhillet, som att agera genom att skriva
debattartiklar eller genom att gdra hallbara val av varor 1 utbudet pd stormarknaden. De
aktiviteterna kan genomforas nir liraren formulerar problemomriden som knyter an till
olika typer av samhilleliga situationer. Personlig autenticitet, 4 andra sidan, uppnds nir
eleverna upplever virde och meningsfullhet i undervisningen, exempelvis genom att de
problem eller fall som ldraren presenterar f&r dem har personlig betydelse. Men fragan dr
hur man vet att eleverna verkligen ér personligen engagerade i den situation de stir infor.
Hur uppnas personlig autenticitet?

Enligt Mary Ratcliffe och Marcus Grace, tva amnesdidaktiker frin England som intresserat
sig f6r elevers och ldrares arbete med samhillsfrigor med naturvetenskapligt innehdll, ska
man forsoka formulera si specifika och aktuella problemstillningar som méijligt. Vill man
uppni personlig autenticitet kan man utga frian foljande punkter som presenteras i deras
bok Science education for citizenship (2003). De menar att de behandlade problemen bor:

*  vara viktiga f6r samhillet och grundar sig pa vetenskap,

*  involvera olika intressegrupper,
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*  rapporteras i media,
*  taupp lokala, nationella och globala dimensioner,
*  involvera virderingar och etiska resonemang,

. innebdra att hinsyn tas till hallbar utveckling och dirfér kriver forstdelse av

sannolikhet och risker, och

*  vara sddana att det inte finns givna "ritta svar".
(Ratcliffe & Grace, 2003)

Ett exempel pa ett autentiskt problem som manga av oss brottas med ir vilken sorts kétt vi
ska konsumera (se mer om detta i del 6). Det dr ett problem som har savil kulturell som
personlig autenticitet eftersom det 4r situerat i samhillet och upptar méinga av oss
personligen. Det finns ett grundligeande etiskt dilemma om hur man bér handla och vilket
ansvar man som enskild bor ta, exempelvis i forhallande till kottets klimatpaverkan, djurens
vilbefinnande och paverkan pa biologisk mangfald. Fér att ta stillning bér man kunna
resonera och argumentera kring moraliska frigestillningar och virderingar, nigot som
filosoferna Bengt Brilde och Joakim Sandberg behandlar pa ett ingiende sitt i boken Hur
bir vi handla? (2012). Stillningstagandet bor dven bygga pé adekvata kunskaper fran olika
dmnesdiscipliner. De av mer naturvetenskaplig prigel inbegtiper olika kéttdjurs paverkan
pé klimatet och den biologiska mangfalden. Samhaillsvetenskapliga kunskaper kan handla
om nationalekonomiska aspekter pa inhemskt i férhallande till utlindskt producerat kott.
Etiska kunskaper handlar om djurskydd. Genom att vara svarfingat och genom att
forindras med tiden blir problemet dynamiskt. Det kan dérfor vara svért att 16sa det pa ett
entydigtsitt. Man kan litt bli tvehagsen. A ena sidan ir kycklingkott fordelaktigt,
exempelvis dirfor att klimatpaverkan blir relativt liten vid kycklinguppfédning. A andra
sidan 4r uppfédningen industrialiserad och etiskt ifrdgasatt. Vid produktion av oxkott
gynnas betesdjur som kan bidra till ett Sppnare landskap och 6kad biologisk mangfald.
Olika intressegrupper - i det hir fallet kan det exempelvis r6ra sig om naturvardare,
djurskyddstoretridare, bénder och konsumenter - definierar problemen p4 olika sitt och
deras 16sningar pd problemet ér olika. Eftersom det inte finns definitiva 16sningar ér det
viktiga att man som individ kan hantera det enskilda problemet snarare 4n att finna en enda
universell 16sning som giller f6ra alla liknande problem. Det giller i hég grad de problem
som vi stoter pd inom hillbar utveckling och det dr dirfor vi talar om pluralism och
demokratisk handlingskompetens som utgangspunkter och riktmirken f6r en undervisning
tor hallbar utveckling.

Autentisk bedémning

Autentiska problem av det slag som presenterats ovan utgdr en grund fér autentisk
bedémning (Jonsson 2013). I litteraturen om formativ beddmning lyfter man fram att de
situationer som elever ska bedémas i inte ska vara kontextldsa. I stillet ska de vara konkreta
och igenkinningsbara for eleverna och behandla ndgot som ligger nira de situationer de
stOter pa i vardagen. Vi behéver dirfor reflektera Gver hur vi kan anvinda autentiska

problem som utgangspunkt f6r autentisk bedémning av elevers prestationer.
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Autentisk beddmning karaktiriseras av att den dr direkt. Det betyder att bedémningen bor
genomforas nir eleven genomfér den handling som ska bedémas. Hir dr det betoning pa
handling och kunnighet snarare dn pa att reproducera det som stdr i liroboken. En annan
karaktdr dr att det ska finnas ett brett spektrum av moijliga sitt att 16sa uppgiften. Det
innebir att en autentisk uppgift ligger langt ifran en flervalsfraga som eleven besvarar
genom att sitta ett kryss i en av flera rutor. En tredje karaktir 4r att uppgiften som eleven
stills infor ska efterlikna verkliga situationer. Syftet dr att bedéma det som eleven klarar
under autentiska férhallanden.

Hir behover vi stanna upp for att knyta tillbaka till begreppet kulturell och personlig
autenticitet. Nér vi formulerar autentiska problem f6r elever behéver vi vara inkdnnande i
torhallande till deras livssituation och formulera uppgiften si att den angar dem. Samtidigt
ska uppgiften passa skolsituationen. Vi behover darfér rucka nagot pa principen att det helt
och fullt ska angd dem, det vill siga eleverna, som ska l6sa problemet. Det finns tva
aspekter att tinka pd nir man viljer typ av problem som ska anvindas vid autentisk
bedémning. For det forsta ska de vara relevanta i foérhallande till imnesplanernas syfte och
centrala innehdll. Fér det andra ska man undvika att de dr sd generella att de blir
ointressanta for eleverna.

For att arbeta med lirandebedémning bér man utga frin ett autentiskt problem som man
kopplar till de kunskaper och fé6rmagor eleverna ska utveckla. Examensmal och
dmnesplaner blir dirigenom viktiga dokument. Skolverket har utvecklat ett bedémningsstéd
for ett arbete med komplexa frigor som heter A vélja mjolk i kyldisken
(https://bp.skolverket.se/web/bs_gy_nak/start). Uppgiften limpar sig for ett
imnesovergripande arbete. I det féljande avsnittet kommer vi att diskutera planering med
ett formativt férhdllningssitt, utifran den nagot redigerade elevuppgiften fran Az vilja mjilk
7 kyldisken.

Den hir typen av problem 4r mangfacetterade dirfor att man kan gora olika
stillningstaganden beroende pa vilket perspektiv man anligger. Det kan exempelvis vara ett
miljoperspektiv, ett socialt perspektiv, ett etiskt perspektiv eller ett ekonomiskt perspektiv.
Det kan dven vara sa att olika informationskillor endast representerar ett eget synsitt och
déljer andra.
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Elevuppgift - Dalig stimning i kyldisken
Under 2014 lanserade en havremjolkstillverkare, Oatly, en reklamkampanj dir de bland
annat spred budskap som: "No milk. No soy. No badness." Eller "It looks milk but isn't

milk. It is made for humans (not baby cows)." "It's like milk but made for humans."

Det underférstaidda budskapet kan tolkas som att havrem;jolk alltsa ér tillverkad for
minniskor och dr inte— till skillnad frin komjdlken - menad for kons kalvar.
Reaktionerna lit inte vinta pa sig. Lobbyorganisationen Svensk Mjolk (numera Vixa
Sverige och LRF Mj6lk) bestimde sig for att stimma havremjolkstillverkaren i
Marknadsdomstolen. Stimningen resulterade i en motattack pa Facebook dir hundratals
havremjolkskonsumenter tog foretaget i forsvar; "Oatlys chokladdryck, ni vet, den som
ar gjord f6r minniskot", skriver en person. I november 2015 kom Marknadsdomstolens
dom i tvisten; havremjolkstillverkaren far i fortsittningen inte kommunicera pa ett sitt
som antyder att mjélk skulle vara onaturligt eller daligt f6r ménniskor och miljé.
Asikterna om huruvida havremjolk ir ett bittre alternativ for miljé och hilsa in komjolk
gar alltsd isdr. Med hjalp av killor pa internet och tillsammans med andra 1 klassen ska du
nu férdjupa dig i den hir debatten £6r att si smaningom bérja fundera péd vad du sjilv

egent]jgen anser i fréigan.

Forberedelse

For att fordjupa dig i frigan behdver du gora en del efterforskningar. Du ska dirfoér pa
egen hand s6ka och granska information pa internet (forslag pa killor finns i slutet). Du
kan exempelvis inrikta s6kningen pa: Hur mjolk och havremjolk paverkar hilsan pa ling
och kort sikt; Hur produktionen och konsumtionen av mjdlk och havremjolk paverkar
miljén lokalt och globalt; Vilka argument som mjolk- respektive havremjtlksanhingare

anvinder sig av.

For att bedéma killornas trovirdighet kan du anvinda dig av minnesregeln: VEM
SKRIVER VAD, VARFOR OCH NAR. Under arbetets ging sammanfattar du relevant
information och olika argument i ett dokument. Tank p4 att anteckna alla dina killor och
lankar.

Uppgift
Uppgiften innehaller tvi moment — en muntlig gruppdiskussion och en individuell
reflektion.

Bedémning

I uppgiften bedéms det du visat om din f6rméga att anvinda kunskaper om hilsa och
milj6 for att ta stillning, s6ka information frin internet och andra killor och virdera
deras relevans och trovirdighet, formulera dig i tal och skrift samt virdera 16sningar pa
en milj6frdga utifrin Sverviganden kring etik och hallbar utveckling. Det betyder att dina
lirare kommer att titta pa hur du anvinder killor och hur du diskuterar och forklarar
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argument om milj6- och hilsomassiga konsekvenser av mj6lk- och

havremjélkskonsumtion.

Kallor

Hir foljer nagra killor som du kan utga ifrdn.
Parter i frigan
https:/ /www.lrf.se/om-ltf/organisation/branschavdelningar/lrf-mjolk

http://www.oatly.com

https://www.atla.se

Nyhetsrapportering

https://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?progeramid=83&artikel=6003479

Manga stora dagstidningar har skrivit artiklar om frigan.
Myndigheter och organisationer

https://www.livsmedelsverket.se

http://www.jordbruksverket.se

Privatpersoner

Minga privatpersoner har engagerat sig 1 frigan. Du kan exempelvis leta efter olika
bloggar, diskussionsforum, sociala medier och hemsidor.

Redovisning av elevernas férmagor

Valet av redovisningsform ér helt avgérande for att kunna bedéma och dokumentera
elevernas férmagor. Det ér alltid bra att vilja olika beddmningsformer si att man kan finga
olika aspekter sisom muntligt och skriftligt eller fakta och virdering. Eftersom
grundtankarna med autentisk bedémning ar att den dr direkt, vilket innebdr att
bedémningen sker nir eleven utfér uppgiften, och att den 4r Sppen, vilket innebir att
eleven kan 16sa uppgiften pa olika sitt, i motsats till flervalsfrdgor. Direktheten grundar sig i
tanken att man ska bedéma siddant som dr observerbart och 6ppenheten pa att komplexa
fragor inte kan paketeras i firdigformulerade svarsalternativ. Diskussioner och rollspel ér

exempel pd limpliga redovisningsformer for att svara an till grundtankarna.

For fallet Az vilja mjilk i kyldisken foreslar Skolverket tva redovisningsformer som grund
f6r beddmning, en muntlig gruppdiskussion och en skriftlig individuell reflektion. Den

muntliga bestir i att eleverna genomfor diskussionen i grupper om tre till fyra deltagare. Till
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diskussionen ska eleverna ta med sig de dokument dir de sammanfattat relevant
information och olika argument och antecknat de killor och linkar de anvint. Vid
redovisningen ska en elev férdela ordet sa att alla kommer till tals. Var och enska:

*  ha mojlighet att féra fram viktiga argument f6r respektive mot havremjélk och
mjolk
*  beritta fran vilken killa varje enskilt argument kommer

*  virdera hur killan underbyggs av kunskap, erfarenheter eller virderingar.

Efter diskussionen ska eleverna fora fram sina egna asikter i fragan och beritta vad de tycker
och varfor de tycker sd. Uppgiftens andra del bestar i att eleverna skriver individuella
reflektioner. I dessa ska de féra fram hur de férhaller sig till de olika argument som kommit
fram i gruppdiskussionen och som de métt nir de pd egen hand sékt och virderat killor.

Hir kan det vara pd sin plats att podngtera att det egna stillningstagandet inte dr av intresse
f6r beddmningen. Det dr istillet hur eleven diskuterar och underbygger sina argument om
de olika dryckerna £61- och nackdelar som ér i centrum. Det finns forstis andra
redovisningsformer som kan anvindas vid bedémning, exempelvis rollspel, poddar, filmer

eller posters.

Avslutningsvis vill vi knyta an till ett praktiskt exempel fran Kategattsskolan som visar hur
ett lirarlag resonerar kring beddmning av ett dmnesévergripande arbete om hallbar

utveckling.
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Process och bedémningssamtal vid @mnesévergripande arbete om
hallbar utveckling

Pa Da Vinci gymnasiet arbetar arbetslagen dmnesévergripande. I filmen som finns som
resurs till den hir delen finns ett exempel pd hur ett imnesovergripande arbetsomrade kan
bed6mas. Det finns nagra utgangspunkter som har sirskild betydelse for arbetet. Férst och
frimst handlar det om skolans organisation. Arbetslagen har tid att métas och de kan
planera och schemaldgga projekt som méjligeor att olika dmneslirare kan delta. Planeringen
har betydelse for att formulera projektets 6vergripande syfte och specificera hur det
relaterar till styrdokumenten. Schemaldggningen har betydelse for att skapa méjlighet f6r
lirarna att f6lja elevernas arbete och ge aterkoppling, det vill siga formativ bedémning, av
arbetet under dess framvixt. Ytterligare en viktig aspekt dr att ldrarna kan delta vid
elevernas redovisning for att fa underlag f6r bedémning. Den slutliga bedémningen bor
vara en sambedémning. Den formen av bedémning innebir att ldrare frin olika imnen

moéts och ger dmnesspecifika omdémen pa elevernas férmagor.
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Amnesévergripande — Gymnasieskola
Modul: Hallbar utveckling
Del 8: Hela skolan for hallbar utveckling

Framtidsverkstad

Claes Malmberg, Hogskolan i Halmstad

Framtidsverkstaden dr en metod som limpar sig fOr att fa igang en process som leder till
handling. Handlingen ska vara angeligen f6r minniskor som befinner sig i en gemensam
tordndringssituation. Metoden bygger pa att de inblandades rdster blir hérda och att de tar
initiativ och bidrar genom sitt deltagande. Den ir handlingsinriktad sa till vida att den ska
leda till att deltagarna tillsammans nar fram till en gemensam handlingsplan. I den hir
texten ges en bild av hur arbetet med en framtidsverkstad kan liggas upp. Metoden kan
anvindas 1 manga sammanhang. Hir tinker vi pa férdndringsarbete pa skolan eller i
arbetslaget. D4 behovs skolledare eller arbetslagsledare vara med som garanter for att
handlingsplaner f6ljs upp. Man kan dven géra en framtidsverkstad med elever. D4 dr det

samma principer som giller om férankring och uppféljning.
Verkstadsarbetet utspelar sig i fyra faser:

1. Kritikfasen: Under fasen formuleras hinder och kritik i forhillande till vad
gruppen vill utveckla.

2.  Mojlighetsfasen: Hir tar visionerna form och alla méjligheter synliggdrs och

tas om hand.

3. Férankringsfasen: De idéer som kommit fram under kritik- och
moéjlighetsfasen utgdr en grund for att identifiera utvecklingsomraden. Hir
liggs grunden f6r en handlingsplan genom att idéer fran de tidigare faserna
struktureras och gors om till realistiska utvecklingstorslag.

4. Uppféljning: Framtidsverkstaden innehéller alltid en uppféljning av de tre
forsta faserna. Det dr da man utvirderar det arbete som gjorts i férhéllande till

handlingsplanen. Uppfdljningen kan ocksa leda till att ytterligare steg tas.

Forberedelser
En framtidsverkstad kriver inga stora forberedelser. Det dr forstas viktigt att deltagarna ér
inférstidda i det tema pa utveckling som verkstaden ska bearbeta och att temat ir ett svar

pé en utveckling som stir f6r dorren. Det ska finnas ett behov. Temat kan exempelvis lyda:

Var skola ska pa alla omrdden utformas till en verksambet som frimjar hallbar
utveckling.

Forutom att ha formulerat ett tema behéver man ordna en del praktiska saker. I lokalen
behovs blddderblock, tejp och tuschpennor samt papper och pennor till deltagarna.
Stolarna ska arrangeras i ett U sd att deltagarna kan se varandra. Man ska ocksa ha utsett tvd
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ledare som ska styra forloppet, férdela ordet, anteckna pd blidderblock, se till att
gruppindelningar gors, avbryta f6r pauser, peppa deltagarna att komma med inldgg etc.

Antalet deltagare bor begrinsas till cirka 25. Den undre grinsen dr cirka 8. Om det ér fler dn
25 blir det inte lika litt att f4 alla att komma till tals och bli bidragande i processen. Ar det
firre 4n 8 blir det inte lika ldtt att skapa en dynamik som bygger pa att méinga rOster
kommer till tals.

Kritikfasen

Fasen borjar med att ledarna skriver upp det pd férhand formulerade temat. Direfter stills
fragan om alla kan stilla sig bakom att bearbeta temat. Eventuellt behéver temat justeras.
Under fasen ska temat kritiskt bearbetas sd att alla tinkta hinder och svérigheter bubblar
upp till ytan. I alla utvecklingsarbeten finns det hinder. Ibland ér de reella. Ibland dr det
spoken utan grund. Men det dr f6rst ndr de kommer fram i ljuset som man vet hur och om
man kan eller vill angripa dem.

Deltagarna far en stund pa sig att enskilt skriva ner alla de hinder och svérigheter de ser
framfor sig. Niér pennorna slutar raspa dr det dags att lyfta fram det ena hindret efter det
andra. En av ledarna fordelar ordet och later deltagarna i tur och ordning beritta om ett av
hindren at gangen. Var och ett sammanfattas till en kort mening och skrivs ned pa
blidderblock av den andre ledaren. Efter det férsta varvet bérjar man pa nista och sen
nista. Man héller pa tills alla hinder mjélkats fram. Om inget finns att tillféra siger
deltagaren ”pass”. Men det gir bra att komma tillbaka. Ofta kommer det upp riktigt bra
saker pa slutet, nir man tror att allt 4r sagt. Ledaren som skriver péd blidderblocken ser till
att klistra upp pappren pa viggen allt eftersom de fylls. Snart dr viggen draperad av texter
som uttrycker hinder och motstind. Som deltagare kanske man kinner sig litt nedslagen av
att méta sd méinga hinder men det dr samtidigt kanske stirkande att se att andra i gruppen
delar samma farhdgor som en sjilv.

Nir det inte kommer fler yttranden fran gruppen dr det dags for att ranka punkterna som
uttrycker hinder. Varje deltagare tilldelas sju poing som ska férdelas mellan de hinder som
tinns pé de blidderblock som nu draperar viggarna. Poingen far férdelas fritt. Om nagon
vill sitta alla sina sju podng p4 ett hinder sa dr det fritt fram, liksom det 4r fritt fram att
térdela podngen pa sju olika hinder. Pa det sittet skapas en rangordnad lista 6ver de hinder
som anses vara mest visentliga.

Nu édr det dags for deltagarna att ta en paus och da édr det limpligt att ledarna passar pa att
gbra en tio 1 topp lista, det vill siga en lista 6ver de problem och hinder som fatt poing.
Botja limpligen med de som fitt flest poing.

Moéjlighetsfasen

Under kritikfasen har alla hinder verbaliserats och gjorts tydliga. Viggarna har varit
draperade med svarigheter. Det finns anledning att bryta den litt nedslagna stimningen och
fa deltagarna att tinka pd mojligheter i stillet f6r pa hinder. Dirfér kan man efter pausen
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starta med att bjuda in till ett cocktailparty med ”’champis och salta pinnar” for att fira att
man blivit utsedd till Sveriges frimsta miljoskola. Skala och mingla och beritta for varandra
vad det var som fick iging processen. Genom att man i fantasin redan nétt mélet kan man
tinka baklinges och se hur man undanréjt hindren. De tankarna 4r bra att ha med sig infor

nista steg i framtidsverkstaden.

Folj samma steg som under kritikfasen. Utgé fran samma tema. Deltagarna borjar med att
skriva ner alla méjligheter de ser med att utveckla verksamheten i den riktning som temat
anger. Det ska handla om visioner, till och med drémmar om vad man kan genomfora.
Positiva tankar ska fa lyfta och fi vingar. Det kan vara virt att pidpeka att deltagarna inte far
kritisera varandras visioner, hur verklighetsfrimmande och hogtflygande de édn dr. Det som

inte passar in r&stas 4nda bort vid podnggivningen.

En av ledarna férdelar ordet i tur och ordning till deltagarna. Den andra ledaren skriver upp
alla visioner som yttras pa blidderblock. De fyllda bladen fists pa viggarna. Nir deltagarna
inte kommer pa nit mer sdger de ”’pass”, men som tidigare kan de komma tillbaka, nu med
nya visiondra idéer som dyker upp. Nir det inte kommer upp fler saker édr det dags f6r
poinggivning.

Aterigen gérs en demokratisk rangordning med hjilp av de sju poing som deltagarna far
férdela pa de olika visioner som skrivits ned pd blidderblocken. Nir alla poing dr férdelade
ar det dags for en benstrickare for deltagarna. Ledarna kan da goéra tio 1 topp listor samt
forbereda nista fas.

Férankringsfasen

Den hir fasen bérjar med att deltagarna delas in i grupper om fyra till fem i varje. Med hjilp
av tio i topp listorna ska grupperna hitta kategorier och monster. Dessa monster ska
presenteras i form av mindmaps. Dessa strukturerar hinder och méjligheter i olika
kategorier. Ndr grupperna dr klara redovisar de f6r varandra. De strukturerade mindmaps
ger en bra 6verblick som nu kan anvindas f6r att komma vidare. Fran dessa redovisningar
tas ndsta steg som syftar till konkret handling.

Oavsett vilket tema man haft som utgingspunkt blir nista steg nédvindigtvis att formulera
en handlingsplan. Bottenlésa hinder och luddiga visioner behdver konkretiseras till mdl som
ar rimliga att uppna inom en tidsram som 4ar satt gemensamt. Det ricker inte med att sidga
att vi ska bli bittre pa ndgot. Istillet kan man arbeta med att man ska hoéja eller sinka virdet
pé en indikator, exempelvis att alla elever under varterminen i arskurs étta ska arbeta med
dmnesovergripande teman. Handlingsplanen stakar ut vigen mot malen och nir den 4r klar
ska féljande punkter finnas med:

*  Vad ska goras?
*  Hur ska det goras?
*  Nir ska det goras?

*  Vem eller vilka ska ansvara for att det blir gjort?

Framtidsverkstad Augusti 2019
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Dessa punkter ska vara si tydliga att alla vet vad som giller till ndsta ging man triffas.
Datum {61 uppféljningen spikas.

Uppféljning

Det dr limpligt att fotografera av listor, mindmaps och handlingsplan och dven att spara
originalen. Se till att alla deltagarna far ta del av fotona via mejlen. Dessa fotodokument
utgdr grunden for det arbete som ska vidtas. Under uppf6ljningen redovisas hur arbetet
gatt, forslagsvis av de som ansvarat f6r den aktuella punkten. Man ska ocksa reflektera Gver
hur man kan komma vidare om man inte natt dnda fram. Nya punkter kan komma upp.
Fragan blir da hur arbetet ska fortskrida.

Engagemang och tid

En framtidsverkstad foérutsitter engagemang och att alla lyssnar pd varandra. Det som berdr
flertalet dr det som kommer att finnas kvar som viktiga avtryck. Den demokratiska
processen tar tid. Hur ling tid som atgir till de olika faserna beror forstas pd hur manga
som deltar. Rikna dock med tre till fyra timmar £6r de tre f&rsta faserna och en timme for

uppfoljningen.
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Del 8: Moment B — kollegialt arbete

Redovisa och diskutera

Ga laget runt och lat var och en redovisa nagra centrala reflektioner fran lasningen
av texterna och filmen. Diskutera hur ni gemensamt kan bidra till skolutveckling
utifran féljande fragor:

* Vad tycker ni ar sarskilt intressant och viktigt att fora fram fran texten "Hela
skolan for hallbar utveckling”?

® Beskriv era tankar om ett &mnesdvergripande arbetssatt.

® Jamfor era tankar om Mogren och Gerickes ramverk.

® Hur kan metoden Framtidsverkstad hjalpa er att utveckla arbetet for en
hallbar utveckling?

Planera

Planera med hjalp av exemplet och metoden framtidsverkstad en motsvarande
aktivitet pa er skola. Malet ar att utveckla skolan och arbetslaget. Tank igenom
vilka som ska bjudas in. Det ar viktigt att avsatta tid for workshopen och att sa
manga som mdjligt som berors av forandringen far majlighet att delta aktivt.
Fundera 6ver vem som bor leda framtidsverkstaden och hur ni ska ga vidare
resultatet fran framtidsverkstaden efter workshopen. Som stdd vid planeringen
finns texten "Framtidsverkstad". Framtidsverkstaden bestar av féljande moment:

Formulera malet fér processen
Hitta hinder

Se mojligheter

Identifiera utvecklingsomraden

Om ni inte har mdjlighet att genomfdra en framtidsverkstad med era kollegor kan ni
genomféra den med era elever for att fa till stand en utvecklingsprocess om hallbar
utveckling.

Del 8: Moment C — aktivitet

Genomfor den framtidsverkstad ni har planerat. Gor en egen utvardering av hur du
uppfattade arbetet med framtidsverkstaden och sammanfatta dina reflektioner.

Del 8: Moment D — gemensam uppfdljning

Utse en av er som for minnesanteckningar. Malet ar att gemensamt reflektera 6ver
det ni kom fram till i framtidsverkstaden och hur ni forvaltar detta i ert
férandringsarbete.

Redovisa och diskutera
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Det centrala syftet ar att utveckla skolans undervisning for en hallbar utveckling.
Redovisa era upplevelser fran framtidsverkstaden. Diskutera vad ni kom fram till
under framtidsverkstaden och diskutera vad ni har for roll i att férverkliga ert
gemensamma mal.

Sammanfatta med en diskussion om vad hela modulen gett. Har kommer era
anteckningar att vara ett viktigt underlag.

® Hur kan era didaktiska erfarenheter frAdn modulens delar underlatta

implementeringen av de planer som kom fram under framtidsverkstaden?
® Hur kommer er handlingsplan genomforas?

Skriv

Skriv en gemensam reflekterande sammanfattning av ert arbete med modulen och
hur ni tanker arbeta vidare.
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