Skolverket

Styrning och ledning
Modul: Leda féréndring
Del 6: Leda larande for hallbar utveckling

Leda larande for hallbar utveckling

Ulf Leo, Umea universitet och Anna Mogren, Karlstad universitet

Inledning och bakgrund

Barn och ungdomar vixer idag upp i ett samhélle med stora lokala och globala
utmaningar. Det handlar om miljo, klimat, migration och segregation med mera. Nér
dessa perspektiv stills mot varandra uppstér intressekonflikter och dirmed komplexa
fragor som kraver som kraver nya kunskaper, hopp, mod och fordndrade beteenden.
Lérande for hallbar utveckling ar ett utbildningsperspektiv som hanterar frdgor om hur
vi vill leva véra liv nu och i framtiden.

Denna text utgor en sjétte del i Skolverkets befintliga modul ”Leda fordandring”. Syftet
med texten ar att ge stod till fordndringsledning i forskolors och skolors arbete med en
helhetsidé for arbetet med larande for hallbar utveckling. Detta gors med hjélp av
begrepp och resultat fran tidigare studier. Nagra av studierna som presenteras i texten
har ledning av ldrande for hallbar utveckling som huvudfokus och detta kopplas till
teorier om holism, pluralism, handlingskompetens, normer, transformativa
larandeprocesser och pedagogisk helhetsidé. En aspekt som &r sérskilt tydlig i ledning
av larande for héllbar utveckling dr behovet av en samverkan med det omgivande
samhéllet. Texten i denna del har kopplingar till de andra delarna i modulen ”Leda
fordandring”, men hir handlar det om att leda ett specifikt forandringsarbete riktat mot
larande for héllbar utveckling.

Begreppet hallbar utveckling blev kint 1987 genom FN-rapporten ”Var gemensamma
framtid”, som ocksé kallas Bruntlandrapporten. Det méngtydiga begreppet definierades
som “en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers behov”. En barande princip i hallbar utveckling dr de tre dimensionerna
ekonomiska, sociala och ekologiska forhéllanden. Dessa paverkas av varandra och utgor
tillsammans en helhet.

En utgangspunkt for att arbeta med hallbar utveckling finns i FN:s globala méal for
héllbar utveckling, Agenda 2030. Mal fyra handlar om god utbildning for alla. I mal 4:7,
som &r direkt riktat mot larande for hallbar utveckling, star att alla elever ska fa den
kunskap och de féardigheter som behovs for att frimja héllbar utveckling. Det ska ske
bland annat genom utbildning for hallbar utveckling och hallbar livsstil, ménskliga
rattigheter, jamstélldhet, frimjande av en kultur av fred och icke-vald, globalt
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medborgarskap och uppskattning av kulturell méngfald och av kulturens bidrag till
héllbar utveckling. Skolans uppgift blir dérfor enligt UNESCO (2017) att barn och
elever utvecklar kompetenser som exempelvis:

+  att forstd och reflektera 6ver de normer och vérderingar som ligger till grund for
egna och andras handlingar

* att kunna analysera komplexa system
e att ha formégan att lara av andra

o for att underlétta samverkande och deltagande problemldsning
o for att ifrdgasitta normer, praxis och asikter
o for att reflektera 6ver egna virderingar, uppfattningar och handlingar.

Uppdraget till forskolor och skolor att arbeta med miljo och hallbar utveckling, med
kopplingar till Agenda 2030, finns i skolvdsendets styrdokument. Nér den senaste
laroplanen for forskolan, Lpfo 18, togs fram introducerades ocksa begreppet hallbar
utveckling i styrdokumenten for forskolans verksambhet. I den inledande delen av
laroplanerna fran grundskola till kommunal vuxenutbildning skrivs miljé och héllbar
utveckling fram som ett perspektiv som ska genomsyra all undervisning. Larande for
hallbar utveckling ndmns ocksé ur olika perspektiv i kursplaner och &mnesplaner.

Uppdraget till férskolor och skolor i arbetet med lérande for héllbar utveckling ar
méngfasetterat och komplext. Foridndring sker séllan av sig sjélvt och i detta
sammanhang &r forandringsledarskap sérskilt betydelsefullt. Arbetet med ldrande for
hallbar utveckling kan kopplas till skolans systematiska kvalitetsarbete och har enligt
vetenskapliga studier potential att paverka hela skolans verksamhet och resultat
(Mogren, 2019; Boeve-de Pauw m.fl. 2015).

Skolverkets moduler ”Lérande for héllbar utveckling” pekar pa nagra viktiga didaktiska
forhéllningssétt som enligt forskning visat sig vara framgangsrika for att uppné en god
forstaelse for hallbar utveckling. Dessa ar att undervisningen ska praglas av:

*  demokratiska arbetssétt

*  kritiska forhallningssétt

*  dmnesOvergripande samarbeten

*  mangfald av pedagogiska metoder

» delaktighet och inflytande fran eleverna.

(lank/referens till modulerna hallbar utveckling, ak 7 — 9 och hallbar utveckling
gy)
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Sammanfattningsvis innebér ldrande for hallbar utveckling en didaktisk utmaning som
paverkar forskolans och skolans organisering. Har behdvs en 6ppenhet for de olika
utmaningar som finns, bade i lokalsamhéllet och globalt. Detta utbildningsperspektiv
anger en tydlig normativ riktning dér de kunskaper som elever tillgodogdr sig i
utbildningen ska bidra till en hallbar samhéallsutveckling.

Svensk forskning om att leda ldrande for hallbar utveckling pekar péd vikten av att det
finns en gemensam pedagogisk idé for forskolan och skolan for att lyckas med ldrande
for hallbar utveckling (Leo & Wickenberg, 2013; Mogren, 2019). I denna text
argumenterar vi for att ledning av arbetet med héllbar utveckling ar direkt kopplat till en
forskolas eller skolas pedagogiska helhetsidé. Hur skolan eller forskolan forverkligar sin
helhetsidé kan knytas till skolans systematiska kvalitetsarbete. P& ledningsniva handlar
dérfor larande for hallbar utveckling om att sékerstélla att utbildningsorganisationen ger
stod till utbildningsperspektivet larande for hallbar utveckling.

Den foljande texten delas in i fyra avsnitt:

1. I det forsta avsnittet presenteras nagra barande begrepp inom forsknings- och
utbildningsfaltet. Holism, pluralism och handlingskompetens ar exempel pé
begrepp som kan ge stdd for att se monster i en komplex vardag. Begreppen kan
ocksa fungera som ingéngar till férdjupande samtal om larande for hallbar
utveckling.

2. Det andra avsnittet behandlar ledning av ldrande for hallbar utveckling ur ett
normperspektiv, dir fordndring av professionella normer &r i centrum.

3. I det tredje avsnittet introduceras ett transformativt perspektiv pa larande for héllbar
utveckling. Har beskrivs bland annat hur interna férdndringsprocesser kan drivas
samt hur skolor knyter an till samhillet och omvérlden.

4. Idet fjarde och avslutande avsnittet presenteras hur larande for hallbar utveckling
kan inkluderas i forskolans eller skolans helhetsidé, hur det kan kopplas till
forbattringsarbete samt hur detta kan organiseras i verksamhetens vardagsarbete.

Barande begrepp som stod for professionella samtal och
forandringsarbete

Spraket ér tankens redskap. Tillgang till teorier och forklaringsmodeller samt kunskaper
och fardigheter hjélper den yrkesverksamme att se monster och 16sningar pa fragor i en
till synes kaotisk situation (Granstrom, 2007). I forskning om ldrande for hallbar
utveckling anvinds ofta begreppen holism, pluralism och handlingskompetens som
forklaringsmodeller for att se monster som underléttar planering av utbildning i relation
till en komplex omvirld. Vi menar att dessa begrepp ocksé kan anvéndas i fordjupande
professionella samtal och fungera som stdd och ledsténger i férdndringsarbete. Detta kan
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leda till att yrkesspraket utveckling av for forbittrad undervisning. Forskning visar att
elever som har en undervisning baserad pa holistiska och pluralistiska ansatser har storre
kunskaper och uppvisar férdndrade beteenden och attityder i relation till larande for
hallbar utveckling (Boeve-de Pauw m.fl., 2015).

Holism

Ohman (2008) anvinder begreppet holism i anslutning till lirande for hallbar utveckling
for att fortydliga att den ekologiska, den sociala och den ekonomiska dimensionen
hénger ihop och péverkar varandra. Ohman beskriver en undervisningstradition inom
larande for hallbar utveckling utifran tre vésentliga aspekter av holism. Med denna
utgdngspunkt kopplas miljomaéssiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsfragor samman
och integreras i relation till tidigare, nuvarande och framtida konsekvenser. Detta synsétt
innebér att fragornas lokala, regionala eller globala natur behover beaktas. Det holistiska
perspektivet utgar ofta ifran att sociala och kulturella faktorer ar orsaken till
miljoproblem, och att det ofta finns intressekonflikter mellan ekonomiska mal, sociala
mal och miljomal for bade individer och samhéllen (Borg m.fl., 2014; Boeve-de Pauw
m.fl., 2015).

Pluralism

Ett annat vanligt begrepp 1 forskning och utbildning for hallbar utveckling &r pluralism.
Ohman (2008) lyfter fram formagan att néirma sig en friga p4 ett pluralistiskt sitt dir
olika asikter, virden och perspektiv anvénds for att belysa fragan. En grundtanke i ett
pluralistiskt perspektiv &r att det &r omojligt att 14ra ut fordefinierade 16sningar eller att
ge férdiga svar, eftersom olika intressekonflikter och stor komplexitet finns inbyggt i
fradgorna. En utgangspunkt i ett pluralistiskt perspektiv ar darfor att undervisningen
startar i elevernas samtal och i de intressekonflikter som finns i samhéllet. Detta innebér
att eleverna reflekterar 6ver fragor som kan leda vidare till ett behov av 6kad kunskap
(Lundegérd, 2007; Rudsberg & Ohman, 2010). Det pluralistiska perspektivet utgar frin
en elevcentrerad undervisning. Denna syftar till att utveckla elevernas kritiska tdnkande
och skapa delaktighet i beslutsfattande samt gynna ett virdebaserat larande.
Sammanfattningsvis syftar undervisning for héllbar utveckling mot att eleverna forstar
virlden baserat pa sina egna observationer och att de utvecklar kompetenser for att
agera, eller handla, for en hallbar utveckling (Boeve-de Pauw m.fl., 2015).

Handlingskompetens

Ett 6vergripande mal for forandringsarbete i relation till ldrande for hallbar utveckling ar
att det ska stirka barns och elevers handlingskompetens. Begreppet handlingskompetens
har kopplats till larande for hallbar utveckling sedan 1990-talet. Danska forskare
(Breiting m.fl., 2009; Jensen och Schnack, 2006; Mogensen, 1997) har utgétt ifrén ett
kritiskt perspektiv pd fordndring av utbildningen i skolor. I denna forskning beskrivs
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handlingskompetens som nagot som syftar till att 6ka elevers tillit till sin formaga. 1
praktiken innebér det att eleverna ska kunna paverka och utveckla kunskaper, mod,
engagemang och att de har en vilja att engagera sig i att hitta [0sningar pé svéra och
komplexa problem. P4 ett dvergripande plan handlar det om att eleverna ska léra sig att
vara aktiva medborgare i ett demokratiskt samhélle (Sass m.fl., 2020).

Ett normperspektiv pa ledning for hallbar utveckling

Sociala och professionella normer ligger bakom vara handlingar och spelar darfor en
stor roll for fordndringsarbetet genom att exempelvis stirka ett holistiskt och pluralistisk
perspektiv pa enheten. En av rektors uppgifter kan darfor vara att tillsammans med
medarbetarna identifiera existerande normer, och ge forutsattningar for att etablera nya
normer som stod for larande for hallbar utveckling. I inledningen av ett
forandringsarbete behover en nuldgesanalys goras i en skola eller forskola. Denna analys
utgdr en grund for planeringen av foridndringsarbetet'. Ett siitt att ta reda pa ett nulige ir
att fundera over var verksamheten befinner sig med stod av de fyra utvecklingsstegen
nedan (Miiller, Lude, Hancock, 2020). De fyra stegen kan ocksa fungera som en malbild
for hur langt forskolan eller skolan vill komma som organisation i relation till en
helhetsidé om ldrande for héllbar utveckling:

»  Steg 0, Hallbarhetsfragor dr (dnnu) inte pd skolans eller férskolans gemensamma
agenda
Det finns f4 aktiviteter i organisationen kopplade till 1arande for hallbar utveckling.
Enskilda larare kan arbeta med héllbar utveckling i grupper eller klasser, men det
finns inget gemensamt atagande inom forskolan eller skolan, och ingen systematisk
styrning av larande for hallbar utveckling.

o Steg I, Projekt

Skolan eller forskolan har startat en process for att reflektera 6ver och overviga att
arbeta med ldrande for héllbar utveckling. Undervisning baserad pa héllbar
utveckling forkommer och ett &mnesdvergripande samarbete har startat. Mindre
projekt som att forbéttra utemiljon, odla, eller att sortera och atervinna har
paborjats. Skolans eller forskolans ledning dr engagerad i fragor rérande hdllbar
utveckling.

o Steg I, System

Forskolan eller skolan som helhet ér systematiskt inriktad mot ldrande for héllbar
utveckling. Detta arbete &r integrerat i utbildningen pa olika sitt. En majoritet av

I'Se ocksa del 2, Planering for forindring och idel 5, Utfallet av forindringsarbete i denna modul.
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personalen stéder fordndringsarbetet och &r involverade i utveckling av
undervisningen och i dvergripande projekt och/eller i samarbete med externa
partners. Arbetet med larande for hallbar utveckling ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.

o Steg Ill, Ldarande for hdllbar utveckling som pedagogisk profil

I detta steg har forskolan eller skolan en specifik och tydligt kommunicerad
héllbarhetsprofil. Nu har skolan eller forskolan utvecklat arbetssétt dar ldrande for
héllbar utveckling &r en bérande pedagogisk profil for hela verksamheten. Denna
har utvecklats dver tid och dr vilkdnd av alla.

Att leda en fordndring fran ett steg till ndsta innebar ocksa att kulturen och normerna i
verksamheten fordndras. I del tre i denna modul, ”Kultur for en ldrande organisation”,
fokuseras hur kulturen i en organisation paverkar forandringsprocesserna. Dir behandlas
hur ledarskap, medarbetarskap och verksamhet hdanger samman i en helhet och hur dessa
paverkar skolan som ldrande organisation. Normer ar en del av kulturen och starka
normsystem kan bade frdmja och hindra férdndringsarbete. De som leder
fordndringsarbetet kan ses som kulturbyggare eller férandringsagenter vilka synliggor
normer och medverkar till att fordndra dem (Leo, 2010; Leo & Wickenberg, 2013). Det
finns tre nddvandiga kriterier for att en norm ska uppsta, upprétthallas och utvecklas.

Det forsta kriteriet r att normer ar handlingsanvisningar, det vill sdga att de reglerar
handlingar for vad man bor gora. Detta kan exemplifieras med uppmaningar som vi bor
sortera vart avfall”, — for de skolor eller forskolor som é&r pé steg ett enligt ovan. For de
skolor eller forskolor som &r pa steg tva enligt ovan kan det formuleras som Vi bor
sitta sérskilda mél for larande for héllbar utveckling och f6lja upp dem i vért
systematiska kvalitetsarbete”.

Det andra kriteriet som anvénds for att identifiera en norm &r att den maste vara socialt
reproducerad, kommunicerad och spridd i en grupp (Wickenberg, 1999). For ledare
handlar det om att skapa arenor for att sprida exempel pa god undervisning. Pa dessa
arenor eller métesplatser for personal, barn eller elever blir fordndringsagenterna viktiga
for att sprida goda exempel pa aktiviteter.

Det tredje kriteriet dr det sociala trycket eller forvantanstrycket som péaverkar véra
handlingar. Det innebdr att forvéntningar fran méanniskor i omgivningen spelar en stor
roll for oss som individer for att f6lja gruppens norm. Vi handlar ofta som vi forvéntas
handla, och om det blir ett starkt socialt tryck som kommer fran omgivningens
forvantningar ger det en stark social norm (Giddens, 1989).

Det kan finnas manga fordndringsagenter pa olika nivéer i en verksamhet. Det kan vara
ledare, lérare eller elever som fordandrar gamla normer eller etablerar nya som ligger i
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linje med ldrande for hallbar utveckling. Foérandringsagenterna spelar ocksa stor roll for
det tredje kriteriet som behdvs for att en norm ska fordndras eller bildas.

Sammanfattningsvis betyder detta att det finns starka normer som driver utvecklingen
for att ldrande for hallbar utveckling ska vara en viktig del i verksamheten pé de
forskolor och skolor som befinner sig pa steg tva eller tre enligt ovan. Normerna ér
kanske till och med sé starka att 1arande for hallbar utveckling &r en bérande del i
forskolans eller skolans helhetsidé och profil. I dessa verksamheter &r stoddjande normer
etablerade, kommunicerade och spridda, och det finns starka forvantningar pé alla i
verksamheten om att vara engagerade i den gemensamma utvecklingen

I teorier om fordndringsarbete och forandringsledning inleds ofta strategiarbetet med att
skapa en kénsla av att férdndringen ar viktig for alla i organisationen (Yukl, 2012;
Kotter & Rathgeber, 2016). Nér det kommer till ldrande for héllbar utveckling handlar
det om argument fOr att besvara fragan: Varfor ska vi pa var forskola eller skola arbeta
med larande for hallbar utveckling som en barande pedagogisk princip? En studie av
Leo & Wickenberg (2013) visar pé betydelsen av att ledare i forskola och skola
tillsammans med lérarna inventerar vilka motiv som finns. Foérutom att det ingar i
skolans uppdrag och &r reglerat i ldroplan och kursplan, kan det finnas olika grader av
personligt engagemang i hallbarhetsfragor.

I samma studie framforde rektorerna att de anviande hallbar utveckling som ett
paraplybegrepp dér skolans gemensamma vision kunde tas fram for att utveckla hela
skolan i en gemensam riktning. Rektorerna lyfte fram f6ljande aktiviteter som viktiga
for att gora fordndringar i skolkulturen:

»  Att skapa och stddja arenor for dialoger som kan leda till en gemensam forstaelse
for olika begrepp kopplade till visionen.

»  Att distribuera ledarskap for att skapa en skolkultur med normer som stéder
initiativ och inflytande fran larare och elever.

+ Att frimja nya perspektiv pa ldrande och undervisning laroplanen.
*  Attse till att det finns lokala policydokument som tolkar ldroplanen och kursplaner

for att stodja fordndringsarbetet.

Flera rektorer menade att manga larare mest fokuserar péa kursplanen i respektive &mnen
och att de da missar &mnesovergripande delar. Rektorerna beskrev att deras arbete med
skolans struktur ocksa hade avgorande betydelse. Det handlade exempelvis om att:

»  organisera medarbetarna i &mnesovergripande team eller att organisera scheman for
personal och barn och elever som gynnar &mnesévergripande undervisning

+  stddja medarbetarnas kollektiva lirande
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. besoka och lara av andra skolor

+ etablera kontakt och samarbete med externa organisationer.

Normer kan bade forstdrka och forhindra forandring, och vi menar att rektorer har en
viktig roll i att lyfta fram och stirka normer som stddjer en gemensam riktning i
fordndringsarbetet for larande for hallbar utveckling. Rektorer kan ocksa spela en viktig
roll i att introducera ett transformativt perspektiv pa larande dir de professionella
normer som styr det vardagliga arbetet granskas kritiskt.

Ett transformativt perspektiv pa larande for hallbar utveckling

I detta avsnitt introduceras ett transformativt perspektiv pé larande for héllbar utveckling
med en beskrivning av hur interna fordndringsprocesser drivs och kan drivas, samt hur
skolor och forskolor blir en del av samhéllet och omvérlden. Transformativa uttryck i
utbildning handlar om att kritiskt reflektera dver det vardagliga arbetet. Genom att
utmana det som anses vanligt och vedertaget kan nya insikter ge plats for nya och béttre
sétt att organisera utbildning lokalt (Mezirow 1997).

Det finns flera viktiga strukturer som skapar trygghet och kontinuitet for de som arbetar
i forskolor och skolor. Dessa strukturer dr bland annat tydliga kunskapsmaél, scheman
samt rutiner for elevirenden. Idealt &r dessa strukturer stodfunktioner i en skolas
fordndringsarbete, men vissa rutiner eller strukturer kan ocksa motverka forédndring. En
del i ett fordndringsarbete r att kritiskt granska den befintliga utbildningsorganisationen
sd att den ger stodjande strukturer och rutiner.

Utifran holistiska och pluralistiska perspektiv &r ett mal for utbildning att barn och
elever sjdlva ska kunna virdera utifran olika fragestéllningar, och dédrigenom fa
kunskaper och insikter som leder till handlingskompetens. Ett exempel pa en kritisk
ingang i lirandeprocessen 4r att utgd ifran koéttkonsumtion, ett omrade som innehéller
flera virdekonflikter. Barande fragor blir da; hur fungerar minskad koéttkonsumtion i
praktiken? Vilka konsekvenser far en minskad koéttkonsumtion for individen och
samhéllet i stort? Vilka dr mojliga vinnare eller forlorare? Vilka fordndringar ér
mojliga?

Ett dilemma med kottkonsumtion handlar exempelvis om att minska koldioxidutslapp. 1
en transformativt organiserad utbildning med ett holistiskt perspektiv baserar sig
emellertid argumenten for fordndring pa ett bredare synsétt av verkligheten. Flera olika
roster och argument lyfts fram i en sddan pluralistisk kunskapsbildning. Nér eleven till
exempel granskat producentens, konsumentens, naturlandskapets och klimatets
paverkan av ett beslut om minskad koéttkonsumtion kan de med underbyggda
resonemang forhalla sig till fordndringen. Den forvéntade kunskapen &r inte pa forhand
bestdmd. Istéllet fods den ur den kontext dér utbildningen sker och i behoven som finns i
det lokala eller globala samhéllet. Larande for héllbar utveckling ar ett komplext

Leda larande for hallbar utveckling 02-2021
https://larportalen.skolverket.se 8 (15)



Skolverket

utbildningsperspektiv och samhillets utmaningar skiftar. Ett kontinuerligt
forbéttringsarbete dr nddvandigt for att bibehalla relevant kunskap vilket r essensen i
ett transformativt perspektiv pa larande for hallbar utveckling.

Ett transformativt synsétt pd utbildning kompletterar arbetet med de trygghetsskapande
strukturerna. Ett transformativt synsétt provar kontinuerligt befintliga strukturer och
rutiner inom utbildningsorganisationen vilka sténdigt forédndras. I transformativt
organiserad utbildning om ldrande for hallbar utveckling ar det elevernas
inlédrningsprocess som ér i forgrunden med de forutbestimda kunskapsmalen styrande i
bakgrunden. Detta syftar till att ge elever och barn mojlighet att utveckla kunskaper och
forutsattningar for att aktivt kunna paverka samhdllet i en hallbar riktning.

Forskning visar att transformativa forandringsprocesser bygger pa delaktighet av bade
elever, ldrare och skolans ledning (Mogren, 2019). Transformativt organiserad
utbildning kréver darfor skolledningens stod och uppmuntran for att skapa
delaktighetskulturer som kan omvandlas till strukturer och rutiner for lérare och elever.
Naér delaktigheten brister sker ibland fordndring baserat pa individers behov. Detta
tenderar att bli kortsiktiga och mindre fordndringsinitiativ, vilka sillan ar forankrade i
gemensamma upplevelser. Forskning visar att det kan vara svart att organisera enskilda
skolor for att skapa bred delaktighet for ett gemensamt fordndringsarbete, och att
nitverkande och stod fran andra skolenheter dr viktigt stdd i forandringsarbete (Leo &
Wickenberg, 2013). Vidare ar det ocksé centralt med ett stod som ar forankrat i hela
styrkedjan. Ledningsnivan organiserar och skapar dédrmed forutséttningar for det
transformativa, fordndrande arbetet. Du kan ocksa ldsa mer om hur organisationen
mdjliggdr forandring i del 1, ”Organisation for férdndring” i denna modul.

Forskning pé svenska skolor som aktivt arbetar med forédndringsarbete kopplat till
larande for héllbar utveckling lyfter fram ett antal fokusomradden som sérskilt viktiga for
att lyckas med arbetet p& organisationsniva. Dessa fokusomraden anvénds béde som
padrivare till forédndring pé ett transformativt sitt och som strukturellt stdd i
organisationerna (Mogren, 2017). F6ljande fokusomraden &r identifierade:

*  Att man tillsammans pa skolan har en gemensam pedagogisk helhetsidé om vad
utbildningen syftar till som ar storre dn enskilda kursplaner

* Attt planering av undervisning involverar elevernas egna tankar och behov, ezt
elevinkluderande arbetssditt.

*  Att skolans organisation bor planeras sa att dmsesidigt utbyte med och en kontakt
med det omgivande samhdllet ar mojligt. Syftet ar att 6ka relevansen av den egna
kunskapen och dess anvindningsomréde bland barn och elever.

*  Ett proaktivt langsiktigt ledarskap dar man vagar testa nya sitt att organisera
utbildning och @ven misslyckas. (Se vidare i del 3, ”Kultur for en ldrande
organisation” i denna modul.)
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De fyra olika fokusomradena ar ocksa beroende av varandra. Som enskilda
fokusomraden &r de i sig viktiga for utbildningens kvalitet, for en pedagogisk helhetsidé
eller for samverkan med det omgivande samhillet. Men det ér i samverkan de fullt ut
kan ségas bidra till larande for hallbar utveckling och da utgdr de ett kraftfullt stod till
skolan eller férskolans fordandringsarbete.

Ett problem som synliggjordes var att skolor som aktivt arbetade med forbéttringsarbete
med larande for hallbar utveckling i fokus uppvisade svarigheter att skapa bryggor
mellan skolans interna forédndringsprocesser och det omgivande samhéllet (Mogren,
2019). Pa nagra skolor utvecklades de inre padrivande strukturerna och ett starkt stod for
larande for héllbar utveckling skapades internt, och i dessa fall var kopplingen till det
omgivande samhéllet 1ag eller obefintligt. P4 andra skolor var det tvirtom en tendens att
utveckla breda samarbetsytor med aktdrer i det omgivande samhéllet inom hogre
utbildning, foretag eller offentlig sektor och kulturarenor. Dessa skolor hade ofta ett
starkt stod fran skolans ledning nér det géllde att soka kontakter utanfor skolan. Det
finns i exempel inom forskning som visar hur sddana externa kontakter forandrar
utbildningens form och pa vilket sitt samhéllsaktorerna ser skolan och
utbildningssektorn som en viktig samarbetspart i fordandringsarbetet. Exempel finns dér
eleverna sjélva tillatits vélja samarbetspart i det lokala samhéllet. Andra exempel ar att
elever lagt medborgarforslag riktade mot en kommun, dér det funnits branschrad pa
skolor eller dér elever varit delaktiga i verkliga bostadsprojekt vid samarbetsméten.

Pé dessa skolor ger de interna fordndringsprocesserna och skolans kultur stdd {or att
aktivt samverka med det omgivande samhéllet. Forskning visar att skolans ledare och
larare upplever att ett saidant samverkansklimat bidrar till att utbildningens generella
kvalitet hdjs pa den egna skolan. De interna utvecklingsprocesserna av undervisningens
kvalitet kopplas da samman med externa aktorer. Samhaéllets utmaningar och dess
aktorer bidrar pa sé sétt till utbildningens kvalitet. Den viktiga bryggan och det
omsesidiga forhallningsséttet mellan internt och externt kvalitetsarbete 1 utbildning
utgor sjélva kédrnan i arbetet med larande for hallbar utveckling (Mogren, 2019). En
studie av Almers (2009) visar ocksé att det &r viktigt att eleverna upplever att deras
arbete ar autentiskt, pa riktigt.

Helhetsidén med arbets- och utvecklingsorganisationen som stod
for det systematiska kvalitetsarbetet

I detta avslutande avsnitt presenteras hur larande for héllbar utveckling kan inkluderas i
forskolans eller skolans helhetsidé, hur det darigenom kan kopplas till forbattringsarbete
och systematiskt kvalitetsarbete samt hur det kan organiseras i skolans vardagsarbete.

Rektorer i forskola och skola leder och styr den dagliga verksamheten och har samtidigt
ett utvecklingsuppdrag. Scherp (2013) anvénder ett systemperspektiv for att visa hur
helhet och delar kan héinga samman och hur arbetet med lérande for héllbar utveckling
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kan kopplas till det systematiska kvalitetsarbetet. En birande komponent i Scherps
modell ar helhetsidén. Denna innefattar en forskolas eller skolas vision och
verksamhetsidé dar flera nivaer samverkar och bidrar: barn/elevnivan, lararnivan samt
ledningsnivéan. Visionen &r framatsyftande och beskriver vad organisationen vill uppna,
och verksamhetsidén beskriver nuldget och vad som ska goras for att nd visionen. I detta
fall paverkas helhetsidén av transformativa processer i riktning mot en dvergripande idé
med lérande for héllbar utveckling som en ledstjdrna i visionen.

Detta systemperspektiv bygger enligt Scherp (2013) pa att det finns en gemensam idé
om utbildningens syfte pd den lokala skolan eller férskolan och att idén knyter an till
laroplanernas dvergripande mal och riktlinjer snarare 4n till de enskilda kurs- och
dmnesplanerna i grund- och gymnasieskolan.

Den sammanhéllande idén som gemensamt forklarar varfor olika dmnen tillsammans ar
viktiga inom utbildning dr inte enbart ett sétt att na ldroplanens mal. Den pedagogiska
helhetsidén sétter ocksa kunskapen i en lokal kontext. En lokal pedagogisk idé &r till
exempel att en hallbar samhillsutveckling kraver nyfikna, kunniga och
handlingskraftiga individer. Den lokala forankringen speglas inom organisationen dar
strukturer och processer anpassas for att vicka nyfikenhet, trina handlingskompetens
och ge mojligheter for barn och elever att fa de kunskaper som efterfragas i ett lokalt
utvecklingsarbete. I skolans eller forskolans systematiska kvalitetsarbete besvaras fragan
om hur utbildningen ar organiserad for att ge barn och elever mojligheten att bli nyfikna,
kunniga och handlingskraftiga individer i relation till det omgivande sambhéllet.

I en helhetsidé forenas alla &mnen och den forklarar for elever och barn vad deras
gemensamma kunskaper kan anvindas till. Helhetsidén &r ocksa ett stod for skolans och
forskolans personal i planering och for skolans ledning att styra det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbete kan fler barngrupper eller
klasser komma att omfattas av ett sadant fordndringsarbete.

Léarande for héllbar utveckling kan utgéra basen i en helhetsidé dar manga olika delar av
forskolans och skolans virdegrund och lokala utmaningar kan innefattas. Detta ger en
mojlighet att arbeta &mnesdvergripande med komplexa fragor.

Tva viktiga byggstenar i organisering av fordndrings- och kvalitetsarbete ar arbets- och
utvecklingsorganisationen (Scherp, 2013). Arbetsorganisationens funktion dr bland
annat att den ger stabilitet, trygghet och struktur for planering och undervisning. En
uppgift for arbetsorganisationen &r att se till att alla elever, medarbetare och ledare vet
vad som forvéntas av dem och att det finns regler, krav och forvéntningar som ér
transparenta.

1 utvecklingsorganisationen ér larande om viktiga vardagsfragor i centrum, och
aktiviteter riktas mot erfarenhetsutbyte och gemensamt larande i vardagen. Ett sétt att
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driva de transformativa utbildningsfragorna och att identifiera, fordndra eller etablera
nya normer &r att skapa sérskilda forum for kvalitets- och utvecklingsfragor i
utvecklingsorganisationen.

De tre delarna, helhetsidé, arbetsorganisation samt utvecklingsorganisation, hanger ihop
och utgor forutséttningar for barns, elevers, larares och ledares handlingar och lardomar.
En helhetsidé med ett tydligt fokus pa ldrande for héallbar utveckling efterstravas liksom
strukturer och rutiner i arbetsorganisationen vilka ger 6kat stod for det specifika
utbildningsperspektivet som helhetsidén statuerar. Utvecklingsorganisationen péverkas
ocksa till exempel genom att halla en 6ppenhet mot det omgivande samhéllet i linje med
en helhetsidé som legitimerar virdet av sadana kontakter.

Ledare inom forskola och skolan behdver darfor organisera verksamheten sa att tid och
resurser omfattar samtliga tre delar i det system som Scherp (2013) foresprédkar och som
beskrivits i texten ovan. Forst da kan larande for héllbar utveckling 6ver tid péverka det
systematiska kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet omfattar beslut och prioriteringar som sékerstéller att
elever och barn uppnar laroplanens mal, men kvalitetsarbetet omfattar ocksa relevansen
av skolans hela utbildning. Det innefattar alltsd hur de 6vergripande perspektiven och
virdena i skolan kan tilldimpas av barn och elever i den lokala kontexten. Det
systematiska kvalitetsarbetet syftar dven till att sikerstélla att undervisningen
harmoniserar med de kunskaper som ar nédvandiga for att ta itu med olika utmaningar.

Samtidigt ska en helhetsidé forverkligas pé ett sdtt som tar vara pd gemensamma
lardomar inom organisationen och som fordndrar den baserat pa vad som fungerar. Detta
innebér bland annat att de 6vergripande perspektiven och vérdena i styrdokumenten ska
tillimpas 1 den lokala kontexten.

For att en helhetsidé ska forverkligas behdver gemensamma ldrdomar inom
organisationen om vad som fungerar tas tillvara. Helhetsidén realiseras med hjélp av en
skolkultur som bygger pa delaktighet, kollegialt och professionellt samarbete. Detta
beskrivs i del tre av denna modul, ”Kultur for en ldrande organisation”. Néar
gemensamma lardomar blir kénda och bekanta, exempelvis hur klasser eller barngrupper
organiseras; vilka forum som finns for utveckling samt vilka rutiner en skola tillimpar,
etableras nya normer inom skolans kultur. Normerna utgér grund for hur skolan
organiseras och hur undervisning kan ske pa olika sétt. Arbetet underldttas om skolans
ledning, all personal, elever och vardnadshavare har vissa gemensamma normer.

Haér foljer nagra konkreta exempel pa hur skolor arbetat med att forverkliga sina
helhetsidéer.
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*  Helhetsidén med utbildningens 6vergripande syfte har tydligt kommunicerats redan
vid anstillning av ny personal och nir nya elever och barn kommer till
verksamheten.

*  Fragor om lérande for héllbar utveckling lyfts kontinuerligt vid aterkommande
moten dér det finns starka kopplingar till undervisning.

*  Det finns rutiner for hur elever och barn ges tilltrdde till miljéer utanfor skolan mer
systematiskt.

*  Undervisningen baseras pa teman dar ménga &mnen och skolans ledare, larare och
elever involveras i gemensamma utvecklingsarbeten om larande for hallbar
utveckling.

Exemplen ovan kommer fran skolkulturer dir helhetsidén ger stod for att organisera
verksamheten pa specifika sitt som mojliggér barn och elevers delaktighet och
kontakter med det omgivande samhéllet.

Nér en helhetsidé saknas och nér ansvaret tillskrivs enskilda individer utan stdd fran en
gemensam idé dr det svart att omsétta lardomar till fordndringar i hela organisationen.
Risken ér stor att individuella anstréngningar blir kortlivade projekt som bara existerar i
enskilda &mnen eller enstaka klasser eller barngrupper. Individer som drivit
utvecklingsarbetet kan dé kénna sig besvikna pa ledning och kollegor som inte lika
entusiastiskt tar 6ver nya kunskaper, och utvecklingsprocesser tenderar att rinna ut i
sanden (Mogren, 2019). En helhetsidé &r alltsa en produkt av en gemensam vision, och
mdjligheten att forverkliga visionen dr baserad pa ett kollegialt utvecklingsarbete som
leds av fordndringsledare pé flera nivaer i organisationen.

Denna del dr den sjatte i modulen ”Leda fordandring”, och den handlar specifikt om att
leda larande for hallbar utveckling. Det innebdr att helhetsidén kan byggas pa lokala
kollegiala tolkningar av vad holism, pluralism eller handlingskompetens kan vara och
hur undervisningen kan inkludera dessa aspekter. Det innebir ocksé att olika normer
behover synliggoras for att stodja transformativa perspektiv pa larande for hallbar
utveckling. Arbetet med att gemensamt formulera forskolans eller skolans helhetsidé
med vision och verksamhetsidé som stddjer larande for héllbar utveckling kan vara det
forsta steget i forandringsprocessen.
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