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Vilken kompetens behover ledare och beslutsfattare ha?
Carl Heath, RISE

Det ar tankvart att reflektera Gver vad vi forvintar oss av ledare och beslutsfattare nir
det kommer till forstaelsen for digital kompetens och kunskap om samhéllets
digitalisering. Vad behdver de kunna? Ett rimligt antagande 4r att man utan ndgon
kunskap kan fatta felaktiga beslut, och bygga strategier baserade pa felaktiga grunder.

Vi forvéntar oss alltséd ndgon form av digital kompetens hos vara chefer och ledare. Men
vilken? Vad &r en rimlig férvantning?

Lat oss gora ett tankeexperiment.

Ett sdtt att tdnka dr att en politiker, chef eller tjainsteman bor vara lika kompetenta som
en person som nyligen lamnat grundskolan. Den &r obligatorisk och det kénns skéligt att
merparten av de folkvalda har genomfort den. Vad betyder da det?

Kurs- och ldroplaner ger rétt god vigledning. Nedanstaende text dr hdmtad fran dessa,
men for ldsarens enkelhet dr begrepp sa som “elev” ersatt med “’skolledare” for att géra
texten tydlig i denna kontext.

Skolledare ska kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet, med ett stort
informationsflode, 6kad digitalisering och en snabb fordndringstakt. Studiefardigheter
och metoder att tilldgna sig och anvénda ny kunskap blir darfor viktiga. Det dr ocksa
nodvindigt att Skolledare kontinuerligt utvecklar sin formaga att kritiskt granska
information, fakta och forhallanden och att inse konsekvenserna av olika alternativ.

Skolledare har en utvecklad forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och
samhillets utveckling. Alla skolledare har under sin skolgéng och sitt yrkesliv haft
mojlighet att utveckla sin formaga att anvinda digital teknik. De har dven givits
mojlighet att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssétt till digital teknik, for
att kunna se mdjligheter och forsté risker samt kunna vérdera information.

I arbetet med normer och virden uppméarksammar skolledare bdde mojligheter och
risker som en dkande digitalisering medfor.
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