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Styrning och ledning — alla skolformer
Modul: Leda digitalisering — ett stéd for verksamhetsutveckling
Del 4: Nulagesanalys

Nulagesanalys

Introduktion

Syftet med workshoppen ar att ni ska gora en nuldgesanalys for att identifiera
prioriterade utvecklingsomraden.

Ni ska planera for att genomfora en workshop med ndgra medarbetare. I denna

workshop &r det viktigt att ni tdcker sa manga perspektiv/roller som mgjligt. Ni kan,
utifran hur det ser ut i er verksamhet, behdva bjuda in fler personer. Fér den mindre
verksamheten kan det ricka att genomfora 6vningen i den befintliga arbetsgruppen.

For att genomfora nuldgesanalysen behover ni ha underlag att utga fran. Ett sddant
underlag dr de anteckningar och erfarenheter som ni tar med er fran aktiviteterna i del 1-
3. Ar ni en mindre skola eller forskola kan det riicka med att samtala med personalen
eller representanter for personalen for att fa ett underlag. Ar ni en stérre huvudman,
skola eller forskola kan det vara lampligt att genomfora en enkdtundersokning. Det gar
dven att samla in underlag genom att sammanstilla till exempel observationer,
personliga erfarenheter eller verksamhets- och lektionsbesok. Tillsammans kan detta
skapa en bra helhetsbild av nuldget. Tank igenom vilket underlag ni behover samla in
innan ni genomfor nuldgesanalysen. Anvénd vid behov de forslag pad material till
nulidgesanalys som finns under moment B till denna del.

Ni bor avsitta 3 timmar for workshoppen.

Genomforande

Ni behdver ett storre papper eller whiteboard, négra pennor och Post-It lappar till
Ovningen, alternativt kan ni anvinda er av ndgon digital tjdnst. Anvind er gérna av
filmen nér ni genomfor workshoppen.

Arbetsgang

Steg 1 — Beskriv nuldget
Enskild reflektion

Utgé fran det underlag ni samlat in och era erfarenheter. L&t var och en skriva ned vad
de anser &r mest intressant, viktiga fragor, férvanar och sa vidare pa lappar (skriv en
reflektion per lapp). Nar ni beskriver nuldget far ni gérna tinka utifran de tre
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perspektiven; infrastruktur och digital utrustning, ledning, styrning och uppfdljning samt
undervisning och lérande. I det hér steget ar det viktigt att ni skriver ned det ni sett,
undvik att problematisera eller ge forslag pa l6sningar.

Gemensam diskussion

G4 varvet runt, 14t alla komma till tals. Satt sedan upp era lappar pa whiteboarden.

1. Beskriva nuldget

Infrastruktur och Ledning, styrn; dervisning

digital utrostning b och uppf@g;?,:gg ”Jl;h \arande
a . | _.li ::.:' =
Il A4

Hittar ni likheter, skillnader, monster eller tendenser i det underlag ni granskar? Kan ni
hitta prioriterade frdgor som ar viktiga och intressanta att lyfta utifrén varje
perspektiv? Gor ett kluster av de lappar som hénger ihop.

Steg 2 - Identifiera problem
Enskild reflektion

Lat var och en enskilt reflektera 6ver vilka problem som gar att identifiera.

Forsok att hirleda problemen till undervisningen. Skriv problem pé lappar (ett problem
per lapp). Borja med att skriva ”Det &r ett problem att...” I det hir steget ar det viktigt
att ni formulerar problem men undviker att hitta orsaker eller ge forslag pa 16sningar.

Gemensam diskussion

Ga varvet runt, 1at alla komma till tals. Sétt sedan upp era lappar pa whiteboarden.
Diskutera med varandra i gruppen. Finns det ndgra monster som nu synliggdrs? Innan ni
gér vidare kan ni behdva enas om och prioritera viktiga problemomréden.
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Steg 3 — Identifiera orsaker

Gemensamt arbete

Nu ska ni fundera kring orsakerna till de problem ni identifierat. Detta ska ni géra med
hjélp av att skriva orsakskedjor. Genom att bryta ner problemet i flera led kan ni
diskutera grundproblemet och kanske komma pé nya losningar som ni inte sett innan

Ni kan med fordel dela in er i mindre grupper i detta steg. Ta ett problem i taget och
fundera sedan 6ver vad orsaken till det dr. Gor det genom att stélla er fragan ”Varfor ar
det sa?”. Oftast syns da ett nytt problem, da kan ni aterigen fraga er vad orsaken till det
ar?

Problem  |dngsamt wi-fi i vissa av skolans lokaler

Orsak For £4 accesspunkter?
Orsak Ingen métning vtford.
Orsak Ingen métning bestélld.
Orsak Ingen direkt ansvarig.

Gemensam diskussion

Ga igenom era orsakskedjor och reflektera tillsammans.

Steg 4 - Identifiera utvecklingsomraden

Nu ar det dags att tinka framéat genom att identifiera utvecklingsomraden.
Enskild reflektion

Lat var och en reflektera enskilt. Hur kan ni arbeta for att forbéttra skolans
forutsdttningar? Formulera forslag pa utvecklingsomraden utifran nuléget, identifierade
problem och orsaker (skriv ett utvecklingsomrade per lapp).
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Gemensam diskussion

G4 varvet runt, 14t alla komma till tals. Satt sedan upp era lappar pa whiteboarden.
Diskutera med varandra i gruppen. Vilka gemensamma utvecklingsomrédden kan ni se?
Ténk pé att forsoka hitta utvecklingsomraden som ticker in flera av de problem ni sett.

Steg 5 — Forankring

Gemensam diskussion

Diskutera hur ni kan férankra med personer utanfor arbetsgruppen for att skapa
delaktighet och f in nya perspektiv.
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