Skolverket

Styrning och ledning — alla skolformer
Modul: Leda digitalisering — ett stéd for verksamhetsutveckling
Del 5: Effektkedjan

Effektkedjan

Introduktion

Syftet med workshoppen é&r att ni utifrén era identifierade utvecklingsomréden ska ta
fram en dversiktlig planering (effektkedja) for verksamheten.

Ni ska planera for att genomfora en workshop med ndgra medarbetare. Nar ni genomfor
effektkedjan kommer ni att utgé fran de utvecklingsomraden som ni prioriterat i del 4.

I denna workshop ar det viktigt att ni ticker s& manga perspektiv/roller som mojligt. Ni
kan, utifran hur det ser ut i er verksamhet, behova bjuda in fler personer. Fér den mindre
verksamheten kan det ricka att genomfora 6vningen i den befintliga arbetsgruppen.

Ni bor avsitta 3 timmar for workshoppen.

Genomforande

Ni behover en whiteboard, nagra pennor och post-it lappar till vningen, alternativt kan
ni anvénda er av nagon digital tjdnst.

Ta med materialet fran nuldgesanalysen. Ni ska skriva era effektkedjor utifran de
utvecklingsomraden som ni identifierat i er nuldgesanalys.

Arbetsgang

Steg 1 — Utvecklingsomrade och tidsperspektiv

Vilj ett utvecklingsomrade och diskutera vilket tidsperspektiv ni tycker ér lampligt.
Inom vilken tidsrymd tdnker ni att utvecklingsomradet ska vara genomfort? Det kan
handla om allt fr&n nagra f& ménader till flera &r beroende pa era behov, era insatser och
effekternas omfang med mera.

Steg 2 — Effekter

Naésta steg i arbetet med effektkedjan &r att formulera de effekter som 6nskas uppnés pa
lang sikt.
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Enskild reflektion

Lat var och en tyst for sig sjdlv skriva ner ett antal 6nskvirda effekter kopplat till
utvecklingsomradet pa post-it lappar. Skriv en effekt per lapp. Formulera gérna effekten
som att den redan &r uppnadd.

Gemensam diskussion

Lat var och en sétta upp sina lappar pé tavlan och kort forklara vad som menas med
texten pa lappen. I detta skede ska ni inte argumentera utan bara forklara.

Hittar ni likheter, skillnader, monster eller tendenser bland effekterna? Gor ett kluster av
de lappar som hianger ihop. Det dr viktigt att inte ha for manga effektmal. For att ha en
realistisk mdjlighet att f6lja upp sa bor ni forslagsvis prioritera max tre effektmal per
utvecklingsomrade som ni fortsétter att arbeta med.

Avsluta med att skriva upp de effekter ni valt. Ténk pa att inte fastna i exakta
formuleringar. Den effektkedja ni skapar &r en forsta version och ett levande dokument.

Okad maluppfyllelse for
elever i behov av extra
anpassningar.

Okad likvardighet for hela
verksamheten

Steg 2 — Resultat

Resultaten pekar mot effekterna. Om vi ska ha natt de effekter vi vill om forslagsvis tre
ar, sd maste vi ha nétt resultaten niar ungefér halva tiden gétt. Annars &r det inte rimligt
att tro att vi kommer att na de uppsatta effekterna inom den tidsram som ar avsatt.
Resultat &r ofta konkretare utfall som ar enkelt métbara till skillnad mot effekter som
ofta dr svarare att mita.

Enskild reflektion

Lat var och en tyst for sig sjalv skriva ner ett antal resultat, som maste uppnas for att na
onskad effekterna, pa post-it lappar. Skriv ett resultat per lapp. Formulera gérna
resultatet som om det redan dr uppnatt.
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Gemensam diskussion

Lat var och en sétta upp sina lappar pé tavlan och kort forklara vad som menas med
texten pa lappen.

Hittar ni likheter, skillnader, monster eller tendenser bland resultaten? Gor ett kluster av
de lappar som hinger ihop. Prioritera de resultat ni kommer 6verens om &r viktiga for att
na effekterna. Ett resultat kan leda till flera effekter likavil som en effekt kan foregas av
flera resultat. Begrédnsa er inte till de resultat som kom fram i den enskilda reflektionen.
Kommer det fram nya viktiga resultat under arbetets géng sa kan ni givetvis ta med dem
ocksé. Totalt sett bor ni forsoka hitta fler resultat &n effekter.

Avsluta med att skriva upp de resultat ni valt. Ténk pé att inte fastna i exakta
formuleringar. Den effektkedja ni skapar ar en forsta version och ett levande dokument.

Skolan har képt in Okad maluppfyllelse for
4ndamalsenliga elever i behov av extra
digitala verktyg anpassningar.

Alla ldrare har genomgatt Okad likvardighet fér hela
utbildning verksamheten
N/

Alla larare vet var de kan
vanda sig om de behover
stéd med verktygen

Larare kanner
fértrogenhet med de
digitala verktyg

som eleverna har tillgang
till
Elever i behov av extra
anpassningar eller sarskilt

stéd anvander de digitala
verktyg som de behéver

Steg 3 — Aktiviteter

I detta steg ska ni lista ett antal aktiviteter som dr nodvéndiga for att na de resultaten.
Enskild reflektion

Lat var och en tyst for sig sjélv skriva ner ett antal aktiviteter, som méaste genomforas for
att na resultaten, péd post-it lappar. Skriv en aktivitet per lapp.

Téank pa att aktiviteter” kan vara mycket olika och ta sig olika uttryck. Det kan handla
om inkdp, utbildning, att upprétta motestider, att inrdtta tjénster och sa vidare. Forsok att
vara sé specifika som mojligt. Skriv till exempel inte bara “kompetensutveckling”, utan

Effektkedjan Februari 2023
https://larportalen.skolverket.se 3(6)



Skolverket

dela upp det i flera aktiviteter och ange ocksa vem den riktar sig till och specifikt vilka

kompetenser som ska utveckla.

Gemensam diskussion

Lat var och en sitta upp sina lappar pa tavlan och kort forklara vad som menas med

texten pa lappen.

Hittar ni likheter, skillnader, monster eller tendenser bland aktiviteterna? Gor ett kluster

av de lappar som hénger ihop. Prioritera de aktiviteter ni kommer 6verens om &r viktiga

for att na resultaten.

Avsluta med att skriva upp de aktiviteter ni valt. Tank p4 att inte fastna i exakta
formuleringar. Den effektkedja ni skapar dr en forsta version och ett levande dokument.

Steg 4 — Resurser

Aktiviteter

Inventera behov och
befintliga digitala verktyg.
Kop in verktyg vid behov.

—

Inkép av digitala verktyg
utifran behoven

Strukturera och
organisera for kollegialt
larande (utse handledare,
dela in grupper, planera

tiden etc.)

Utbilda larare i de digitala
verktygen genom
kollegialt ldrande

R

Skolan har kopt in
dndamalsenliga
digitala verktyg

oY

Alla larare har genomgatt
utbildning

—

Alla larare vet var de kan
vanda sig om de behover
stéd med verktygen

TR

Larare kdnner
fortrogenhet med de
digitala verktyg
som eleverna har tillgang
till

Elever i behov av extra
anpassningar eller sarskilt
stod anvander de digitala

verktyg som de behéver

Okad maluppfyllelse for
elever i behov av extra
anpassningar.

Okad likvérdighet fér hela
verksamheten

Slutligen behéver man se 6ver vilka resurser som finns att tillga eller som man é&r i
behov av. Vilken utrustning finns redan, vilken kompetens besitter personalen, finns det

till exempel nadgon IT-pedagog pé skolan som har tid avsatt till att hjélpa kollegor? Det

behover kanske finnas tid avsatt for kompetensutveckling inom pedagogernas tjanster

och planeringstid. Kort sagt: det ska finnas tid och andra resurser tillrdckligt for att

kunna genomfdra de aktiviteter som listats, som i sin tur ska leda till de resultat ni satt

upp sa att ni kan na de effekter ni vill, inom tre &r.
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Enskild reflektion

Lat var och en tyst for sig sjélv skriva ner resurser, som behovs for att genomfora
aktiviteterna, pa post-it lappar. Skriv en resurs per lapp. Skriv upp resurser som ni redan
har och sadana som ni kan behova skaffa.

Gemensam diskussion

Lat var och en sétta upp sina lappar pé tavlan och kort forklara vad som menas med
texten pa lappen.

Hittar ni likheter, skillnader, monster eller tendenser bland resurserna? Gor ett kluster av
de lappar som hianger ihop. Prioritera de resurser ni kommer dverens om &r viktiga for

att genomfora aktiviteterna.

Avsluta med att skriva upp de resurser ni valt. Tank pa att inte fastna i exakta

formuleringar. Den effektkedja ni skapar ar en forsta version och ett levande dokument.

Tid for
kompetensutveckling

—_—

Tillgéng till handledare

—

Tid fér kollegialt larande

S

Inkdpsansvarig

—_—

Digitala enheter (bade
enheter och program)

S —

Steg 5 — Rita pilar

Gemensamt

Aktiviteter

Inventera behov och
befintliga digitala verktyg.
Kép in verktyg vid behov.

——

Ink&p av digitala verktyg
utifran behoven

Strukturera och
organisera for kollegialt
larande (utse handledare,
dela in grupper, planera

tiden etc.)

Utbilda ldrare i de digitala
verktygen genom
kollegialt lirande

A

Skolan har képt in
andamalsenliga
digitala verktyg

—

Alla ldrare har genomgatt
utbildning

—

Alla larare vet var de kan
vanda sig om de behover
stod med verktygen

Larare kdnner

fortrogenhet med de
digitala verktyg
som eleverna har tillgang
till

Elever i behov av extra
anpassningar eller sarskilt
stad anvander de digitala

verktyg som de behéver

Okad maluppfyllelse for
elever i behov av extra
anpassningar.

Okad likvardighet fér hela
verksamheten

Rita pilar mellan de olika posterna i effektkedjan for att se att ni har de resurser som

kravs for att genomfora aktiviteterna, att aktiviteterna leder till de 6nskade resultaten
och att resultaten leder till de 6nskade effekterna.
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Finns det ndgon aktivitet som saknar resurser, saknar nagot resultat en aktivitet, finns
det nagon aktivitet som inte har négra resultat kopplat till sig och sé vidare? Vid behov
justera effektkedjan.

Steg 6

Upprepa steg 1-5 for ovriga utvecklingsomraden.
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