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Leda digitalisering — ett stod for
verksamhetsutveckling

Digitalisering i skola och férskola ar inte ett it-projekt utan ett kontinuerligt
forandringsarbete dar ledarskap ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Det ar
mer an datorer och plattor, det handlar om att utveckla verksamheten och att 6ka
undervisningens kvalitet.

Leda digitalisering ar ett processtdd for rektorer och huvudman att inventera den
egna verksamheten samtidigt som det ger 6kad samsyn och kunskap om
digitaliseringens majligheter pa organisationsniva.

Syftet med modulen ar att inventera den egna organisationens styrkor och
utvecklingsomraden for att slutligen landa i en genomarbetad och férankrad
utvecklingsplan pa enhets- och/eller huvudmannaniva. Modulen ska ge rektorer
och huvudman 6kade kunskaper och kompetenser om digitaliseringens majligheter
att stodja skolutveckling, effektivisera administrationen och utveckla och starka
larandemiljon. Insatsen syftar ocksa till att starka rektorers och huvudmans
formaga att kartlagga, definiera och fokusera utvecklingsbehov.

Modulen bestar av sex delar:

Digitalisering — samhalle och skola
Digitalisering och ledarskap

Digitalisering och kompetensutvecklingsbehov
Nulagesanalys

Effektkedjan

Utvecklingsplan
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Del 3. Digitalisering och
kompetensutvecklingsbehov

Denna del tar sin utgangspunkt i huvudmannens ansvar att, tillsammans med
skolledare och larare, leda och organisera det lokala utvecklings- och
forandringsarbetet kopplat till digitalisering.

Syftet med denna del ar att ge kunskap om hur kompetensutveckling och larande,
organiserad fran huvudmannaniva och ledd tillsammans med skolledare och larare
kan nd anda ut i undervisningspraktiken.

Del 3: Moment A — individuell forberedelse
Ta del av materialet och for kontinuerligt anteckningar medan du laser, tittar eller
lyssnar. Anteckna sadant du tycker ar sarskilt intressant, viktigt eller forvanande.

Anteckningarna bildar underlag fér de diskussioner du ska féra med dina kollegor i
moment B.

Las

Las artikeln "Att leda kompetensutveckling” av Annika Agélii Genlott. Artikeln
belyser bland annat nyckelfaktorer for framgangsrik kompetensutveckling.

Se film

Se filmen "Kompetensutvecklingsbehov", som visar hur man kan understka behov
av kompetensutveckling i verksamheten.

Material

‘m Att leda kompetensutveckling
Annika Agélii Genlott

F Kompetensutvecklingsbehov
Filformatet kan inte skrivas ut.
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Styrning och ledning — alla skolformer
Modul: Leda digitalisering — ett stéd for verksamhetsutveckling
Del 3: Digitalisering och kompetensutvecklingsbehov

Att leda kompetensutveckling

Annika Agélii Genlott

Undervisning i tid av kris

I borjan av 2020 spred sig Covid-19 som en 16peld 6ver virlden och en langvarig
pandemi tog sin bdrjan. Viruset skulle komma att paverka samhillet och
utbildningssektorn hela védgen fran forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildningen pd ménga olika sitt. Tva ar senare, efter den fjarde vdgen och manga
erfarenheter rikare stiller man sig frdgan — vad larde vi oss? En rapport frdn OECD visar
att en av de viktigaste faktorerna for kontinuitet i undervisningen under pandemin var
larares professionella utveckling samt mojligheten till kontinuerlig interaktion och
professionellt utbyte dem emellan (OECD, 2020). Skolverket har p& uppdrag av
regeringen undersokt pandemins konsekvenser for utbildningen inom det svenska
skolvésendet. Resultatet av delrapporterna visar att manga klarat av en snabb
omstillning och haft relativt hog grad av flexibilitet. Darmed har ménga skolor pé ett
bra sétt ocksa klarat av utmaningar som till exempel att pé kort tid véxla om till
distansundervisning.

Haér bor vi stanna upp helt kort och tydligt definiera skillnaderna mellan
fjarrundervisning och distansundervisning. Fjarrundervisning innebér att liraren digitalt
och synkront (i realtid) undervisar sin grupp/klass fran annan plats dn klassrummet. I
klassrummet tillsammans med gruppen befinner sig handledare som stddjer ldrandet
under lektionen. Fjarrundervisning ar vél planerad undervisning som ér ett alternativ nér
ritt lararkompetens inte finns pa samma geografiska plats som eleverna.
Distansundervisning & andra sidan innebér att bade lararen och samtliga (eller nigra) av
eleverna/gruppen befinner sig pé distans och inte i gemensam lokal tillsammans med
handledare under undervisningstillfallet. Distansundervisning kan innefatta léarotillfillen
av bade synkron (i realtid) och asynkron (ej realtid) karaktir (Skolverket, 2020).

Skolverkets delrapporter visar pa bristande likvéirdighet kring hur man under pandemin
hanterat anvéndandet av digitaliseringens mojligheter for att frimja ldrande och
kunskapsutveckling pa bésta satt. Skolverkets rapport visar att elever med storst
utmaningar manga ganger drabbats hérdast, &ven om det finns undantag. Till
undantagen hor en del av de elever med hog skolfrénvaro, som i och med
distansundervisningen kunnat delta i skolarbete hemifran (Skolverket, 2021). En rapport
fran Skolinspektionen (2021) dr p4 ménga sétt enig med Skolverket men uttrycker med
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tydlighet att undervisningen pa distans, under pandemin, generellt sett medfort negativa
konsekvenser.

Med avseende pa ovanstaende ar det viktigt att reflektera over vad; att anvinda
digitaliseringens mdjligheter pd bdsta sdtt kan betyda 1 olika tid och kontext.

Kan det till exempel vara att som larare bedriva undervisning pa fjarr eller distans
genom en kameralins pé en dator till elever sittandes pa annan plats? Pa grund av
geografiska orsaker eller vid kris, till exempel i en tid av pandemi, och for en del elever
med speciella utmaningar, vid sjukdomstillstdnd eller i perioder av andra utmaningar
kan det naturligtvis vara det. Det bor ocksa jémforas med alternativet — ingen
undervisning alls. I detta sammanhang bor det ocksé fortydligas — hatten av till alla
larare, skolledare samt offentliga och enskilda huvudmén som under pandemin, utan
sarskilt mycket tid att planera gjort sitt allt for att snabbt stédlla om sa att vi slapp stidnga
ner undervisningen helt och héllet! En eloge ocks4 till alla ldrare runt om i landet som
dagligen och kontinuerligt genomfor vilplanerad fjarrundervisning av hog kvalité,
vilken som sagt inte bor jamforas med den snabba omstéllning till undervisning pa
distans som vi tvingades till under pandemin.

Ar da den (ndd)undervisning, pa distans under pandemin och vars effekter vi far ta del
av i Skolverkets och Skolinspektionens rapporter, jamforbar med effekterna av en vél
planerad undervisning som anvénder digitaliseringens mdjligheter pa - ett for larande -
bésta sétt? Med storsta sannolikhet inte. Och for att vi ska kunna ldra mer om hur digital
teknik pa olika sitt kan integreras i pedagogiken for att forbéttra undervisningen, 6ka
larandet och framja likvardigheten bor vi vara noga med att skilja pa detta.

Med malet — en likvardig skola

Dagens utbildningssystem har genomgatt, men star ocksa infor, stora utmaningar nir det
géller digitalisering. For att ”ta utbildningen in i den digitala tidsédldern” samt oka
likvardigheten och kompetensen kring digitalisering i skolan har EU har nyligen tagit
fram en ny handlingsplan f6r utbildning som strécker sig mellan 2021- 2027 (EU
Commission, 2021). Liknande utmaningar giller &ven Sverige. I skolan brister
likvardigheten och det géller inte minst inom omradet digitalisering. I maj 2017
beslutade regeringen om en samlad digitaliseringsstrategi for Sverige med syftet att
Sverige fortsatt ska vara ledande nér det giller digitalisering och vara digitalt kompetent
(Regeringen, 2017). I den 6vergripande visionen spelar skolan en central roll. Under
samma ar, i oktober 2017, beslutade regeringen om en nationell digitaliseringsstrategi
for skolan som 16per fram till och med 2022 och &r avsedd att betraktas som en del i en
storre helhet (Nationell digitaliseringsstrategi for skolvédsendet, 2017).
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Malet med strategin var att med hjilp av digitaliseringens potential hoja
maluppfyllelsen, 6ka likvardigheten i skolvédsendet samt stérka formégan att leda
utveckling med stod av digitalisering.

Hosten 2022 1dmnade Skolverket forslag pd en ny strategi for skolvisendets

digitalisering for aren 2023 - 2027. Detta forslag har dnnu inte antagits av regeringen.

I februari 2018 sl6t Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) en 6verenskommelse med
regeringen om framtagandet av en handlingsplan till digitaliseringsstrategin for
skolvésendet. SKR ledde i samverkan med Skolverket det arbete som i mars 2019
resulterade i den nationella handlingsplanen SkolDigiplan som dverldmnades till
regeringen (Nationell handlingsplan, 2019). Handlingsplanen, som i likhet med
digitaliseringsstrategin for skolvésendet strackte sig till och med 2022, inneholl bland
annat 18 foreslagna initiativ av nationell karaktér. Ett av initiativen 1 handlingsplanen
som realiserats genom beslut av regeringen innebdr att Skolverket bor ha ett uttalat och
overgripande sektorsansvar for skolans digitalisering. Med det menas att Skolverket ska
arbeta for att skapa goda nationella forutséttningar for skolans digitalisering.
Skolverkets arbete ska i sin tur underlitta for skolans huvudman att ta sitt ansvar for att
gora digitalisering till en integrerad del av det systematiska utvecklings- och
kvalitetsarbetet (Skolverket, 2022).

Inom ramen for det arbetet och i en rapport fran Skolverket (2020) om huvudménnens
arbete med digitalisering framkommer bland annat att behovet av kompetensutveckling
behover kartlaggas. Forutom ett strategiskt ledarskap krévs digital kompetens bland
savdl huvudmén som rektorer och skolans personal. Rapporten visar att det &r relativt
vanligt att huvudmannen brister i att kartldgga skolornas behov av kompetensutveckling,
bade géllande ldrare och rektorer samt annan pedagogisk personal. I Skolverkets forsta
uppfoljning av strategin uppgav drygt hélften av ldrarna att de hade ett stort behov av
kompetensutveckling for att kunna ge sina elever en god digital kompetens. Trots att
majoriteten av huvudménnen i den senare uppfoljningen Skolverket (2022) har kartlagt
skolornas behov av kompetensutveckling &r det fortsatt en av de storsta utmaningarna i
arbetet med digitalisering i skolan.

Vetenskapligt grundad skolutveckling

Vid framgangsrikt fornyelsearbete kopplat till digitalisering pd huvudmannaniva har
samarbete Over hela styrkedjan visat sig vara en av de viktigaste framgangsfaktorerna
(Gronlund, 2014). For att komma till en hogre mognad, mer djupgaende anvéndning och
likvardighet géllande implementeringen av digitala verktyg i undervisningen kréivs inte
bara inkOp av sjélva hardvaran utan framfor allt ett strukturerat utvecklingsarbete over
tid. For detta kravs relativt omvélvande fordndringar av sévil skolans
organisationsprocesser som av ldrarnas undervisningspraktik. Nagot som generellt sett
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har visat sig kinneteckna framgéngsrika skolsystem ar enligt Hikansson & Sundberg
(2016) bland annat tre ledande riktméarken, ndrmare bestamt;

*  Positionsbestdmning
*  Navigering

*  Resultatuppfoljning av verksamheten

Genom att huvudmén och skolledare utvecklar en gemensam, évergripande
positionsbestimning/nuldgesanalys gillande var man befinner sig i den digitala
utvecklingen laggs grunden for en samsyn och plan for hur digitaliseringen kan
organiseras och ledas framover. Denna samsyn bor ligga till grund for det langsiktiga
utvecklingsarbete som involverar hela styrkedjan, frin huvudman till skolledare, larare,
forskolldrare, barn och elever.

Skola och forskola ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Férutom att
hela styrkedjan behover vara involverad och aktiv i sévél planering, genomforande och
slutligen uppfoljning av det kontinuerliga utvecklingsarbetet bor beslutade insatser, i
den grad det 4r mdjligt, vara vetenskapligt forankrade. Eftersom digitalisering ofta
innefattar ndgon form av innovation, vilket definieras som en ny idé, metod, process
eller artefakt av nagot slag finns inte alltid vetenskaplig grund eller beprévad erfarenhet
att luta sig mot. Vad man da dnda kan gora &r att i mojligaste mén inforliva innovationen
i ett for ovrigt vetenskapligt forankrat ramverk (process, tillvigagingssitt etcetera).

Den hir texten grundar sig till stor del pa doktorsavhandlingen Designing for
Transformational Change in School: Digitalizing the Digitized av Agélii Genlott (2020)
samt pa exempel fran en rapport framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR,
2022) dar innovation fungerat som motor och centralt nav i den huvudmannadrivna
kompetensutvecklingen for ldrarna och skolledarna. Innovationen ér en vetenskapligt
forankrad, pedagogisk modell, utvecklad for att fungera som stod och ramverk for ldrare
1 arbetet med att nyttja digitaliseringens mdjligheter och skapa de bista forutséttningar
for larande i en digital tid.

Utveckling, innovation och fornyelse

En forutsittning for ett lyckosamt innovations- och utvecklingsarbete ar att de som ska
genomga fordndringen tror pa att den kommer att leda till forbattringar och dkade
resultat. Det har dock visat sig att ldrares instéllning till digitalisering skiljer sig &t en hel
del. En del anammar den nya tekniken och dess mojligheter fullt ut och andra anser att
digital teknik stor undervisningen mer &n bidrar till ett 6kat lirande. Merparten av
lararna anser sig behova stod i forandringsarbetet kopplat till digitalisering medan
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bristen pa kunskap kring detta hos huvudmén och ledning visat sig vara pataglig
(Skolverket, 2020).

Att leda framgangsrik utveckling och innovation som nar dnda ut i
undervisningspraktiken, och som omfattar alla, krdver en djupare forstaelse hos
ledningen for de olika typer av behov som med stor sannolikhet finns hos de som ska
genomgi forandrings- och utvecklingsarbetet. Vid planering av olika former av
utvecklingsinsatser &r det darfor avgorande att redan pé forhand ha en tydlig plan for hur
man pa olika sitt kan stdodja sina medarbetare i deras utvecklingsarbete. Har rader sillan
”one size fits all”. Trots det tar olika typer av utbildningsinsatser som genomfors i
skolsektorn sillan hojd for olikheter hos medarbetare och det behov av individuellt stod
som kan behovas.

For att verkligen né utveckling och forbéttrat nyttjande av digitaliseringens mojligheter i
undervisning krévs en fordjupad och situationsanpassad integrering av digitala verktyg i
pedagogiken. Det dr inte tekniken som ska styra pedagogiken utan tvartom! Endast
enkel tillimpning av digital teknik (hard- och mjukvara) som inte anpassas till
pedagogiken och undervisningssituationen kan inte forvantas 6ka kvalitén, forbattra
lirandet eller resultaten. And3 ér det ofta just det som gors, teknik appliceras ovanpa ett
redan fardigt koncept, kanske utan négon reflektion kring hur digitaliseringens
mojligheter kan nyttjas pa allra bésta sitt vid just det tillfallet, for just de eleverna och
med det specifika mélet med undervisningen. En enkel, ogenomténkt eller oplanerad
tillimpning av digital teknik i undervisningen leder séllan till stora vinster nér det géller
larande, utan kan i sdmsta fall i stéllet resultera i forsdmrade resultat (Agélii Genlott &
Gronlund, 2016).

Utmaningen &r att en djupare kunskap kring vilka digitala verktyg som &r bast lampade
vid vilka situationer och hur de kan integreras pa ett sétt som frémjar undervisning och
larande ofta kraver bade djupare kunskap och mer langsiktig kompetensutveckling. Som
tidigare ndmnts efterfragar larare och skolledare inte sdllan den hér typen av kunskap
och insikter. Om vi inte lyckas skapa mdjligheter for larare och skolledare att
kontinuerligt utveckla kunskaper om hur de kan utnyttja digitaliseringens mojligheter pé
ett sitt som gynnar undervisning och ldrande finns stor risk att digitala verktyg bara
anvinds som ett mediokert komplement i undervisningen — med patagliga brister och
stora kvalitetsskillnader som f6ljd.

En digital trestegsraket

Digitisering
Digitala verktyg och resurser anvinds ofta mer eller mindre endast som utbyte av ett
verktyg mot ett annat (till exempel dator istéllet for penna eller skrivmaskin). Ett
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anviandande av det slaget krédver i sig sjdlvt relativt smé fordandringar av sjélva
pedagogiken eller undervisningspraktiken. Det kallas ofta for att vi digitiserar och kan
visserligen effektivisera arbetet, géra det mer lustfyllt samt i skolans vérld bland annat
bidra med kompensatoriska fordelar till exempel for elever med olika
funktionsvariationer. Det &r viktiga vinster som inte ska forringas. I praktiken har dock
ingen sdrskilt omfattande utveckling, forbéttring eller fornyelse skett av sjédlva
undervisningen eller pedagogiken, ddrmed kan man heller inte forvénta sig négra
omvilvande resultatforbattringar for elevernas larande. En alltfor hog grad av tilltro till
att sjdlva anvindandet av digital teknik, utan att ldrandeprocesser och pedagogik
utvecklas i takt med mojligheterna, ska oka kvalitén och ldrandet kan i sémsta fall leda
till férsdmrad undervisning, kvalité och ddrmed ocksa ldarande (Agélii Genlott &
Gronlund, 2016).

Digitalisering

En mer omvilvande férdndring och fornyelse innebér att undervisning och ldarande sker
pa ett sétt som utan tekniken tidigare varit omojligt. Det kallas for att vi digitaliserar
och innefattar en hdgre grad av integrering av de digitala verktygen i pedagogiken,
Oppenhet till férdndring och ett professionellt samarbete kring hur digital teknik kan
anvindas for att stotta pedagogiken och fungera som hévstang for larande. En
forandring av det hér slaget krdaver en mer djupgdende fornyelse av ordinarie
undervisningskultur och kommer ddrmed bade utmana lirares syn pa de processer som
omger tekniken samt formagan till utveckling och anpassning till nya forutsdttningar
(Agélii Genlott & Gronlund, 2019).

Incitamentet for larare att fordndra sin ordinarie undervisning till att halla jaimn takt med
digitaliseringen i samhaéllet ifrdgasitts emellandt i de fall nir skolan generellt, eller
lararen specifikt, har relativt hoga resultat kopplat till den befintliga undervisningen.
Anser ldraren dessutom att denne har for lite kunskap om undervisning forenlig med
digital teknik s blir hindret for utveckling an storre. Larare behover darfor inte endast
baskunskaper om hur den digitala tekniken anvinds rent praktiskt. De behover ocksé fa
forstaelse for, och ofta kompetensutveckling kring, hur den egna undervisningen kan
gynnas av att integreras med digitala verktyg for forbattrad undervisning och med malet
att 0ka elevernas larande (Philpott & Oates, 2016).

Digital transformation

Kompetensutveckling av sddant slag, som nér ut till samtliga verksamheter hos en
offentlig eller enskild skolhuvudman kréver dock inte bara flexibilitet och kompetens att
mdta nya utmaningar och integrera ny digital teknik for 6kad kvalité och ldrande, utan
att organisationen i sin helhet har formaga att systematiskt bidra till hallbar férdndring
av strukturer. Ett annat ord for samma sak ar digital transformation. En skolorganisation
som préglas av langsiktigt, systematiserad och innovativ utveckling som kontinuerligt
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moter nya utmaningar och forutser nya, verkliga behov kan antas vara pa vig att uppna
en slags digital transformation. Ett steg pa vdgen och en given del av en digital
transformation &r kompetensen att som skolhuvudman 6ver hela skolorganisationen
systematiskt organisera, leda och driva langsiktigt hallbar och flexibel
kompetensutveckling som bygger pa anvéndarnas verkliga behov.

Huvudmannadriven kompetensutveckling

Kompetensutveckling som arrangeras och leds av huvudman kan ha manga fordelar.
Hur framgéngsrik insatsen blir beror pa en méngd olika faktorer, varav denna text vare
sig har for avsikt eller mdjlighet att forsoka omfatta samtliga. Syftet med det hér
avsnittet dr 1 stéllet att belysa nyckelfaktorer som identifierats viktigare dn andra hos
skolhuvudmén som bedrivit skolutveckling fran huvudmannaniva med innovation och
digitalisering som utgangspunkt. Ett av malen hos dessa huvudmaén har varit att
kompetensen byggs inifran och delas inom och over hela skolorganisationen. P4 sa sitt
har den dven pa ett lampligt sdtt kunnat inforlivas i - och anpassas till - lokala
kontextuella faktorer, viktiga att som huvudman kénna till och ta hiansyn till redan pa
planeringsstadiet.

”Leda fran mitten”

Beroende pa typ av skolhuvudman (offentlig eller enskild) samt storlek (stor, mellanstor
eller liten) och geografiskt lage &r det alltid viktigt att ta hdnsyn till savél lokal som
regional kontext. Samlat for alla géller dock att se till att hela styrkedjan ar aktivt
engagerad och att man dédrmed kan ”leda fran mitten”. For att kunna gora det och for att
kompetensutvecklingen ska fa 6nskad effekt och rikta sig mot verkliga
utvecklingsbehov ar det viktigt att huvudmannen tillsammans med skolledare och lérare
planerar, leder och féljer upp insatsen. Man talar ibland om antingen top-down” eller
”bottom-up” styrd utveckling och de olika positiva/negativa effekter som det kan fa for
verksamheten. Top-down, det vill sdga nér idén och beslutet om en insats kommer fran
centralt héll och riktas ut mot verksamheterna kan till exempel kritiseras for att inte vara
verklighetsforankrad, praktiskt mojlig, tillrackligt relevant eller ens bygga pé verkliga
behov. Risken dr dd 6verhdngande att insatsen aldrig nér ut i verksamheterna och
ddarmed heller inte nér dnskad effekt. Idéer och utveckling som bygger pa ”bottom-up”
ar 1 stéllet ofta grundade i verkliga problem och behov men har i stéllet ofta svart att fa
spridning. Det gor tyvirr att den hér typen av innovationer alltfor sillan skalas upp pa ett
sétt sa att det nar ut 6ver hela skolorganisationen och dérfor inte heller féar
genomgripande effekter pa verksamheten som helhet.

Skolhuvudmannen ér dvergripande ansvarig for alla sina verksambheter, frén forskola till
vuxenutbildning. Hér skiljer sig antal verksamheter 4t mellan huvudmén, vilket kan leda
till olika mgjligheter och utmaningar. En stérre huvudman behover sannolikt 1agga mer
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arbete pa organisering, administration och spridningsinsatser in den mindre. A andra
sidan har den mindre huvudmannen utmaningar som kan handla om att
forvaltningsorganisationen &r liten eller till och med endast bestar av nagra fa personer.
Oavsett storlek och form har huvudmannen det 6vergripande ansvaret for att
kontinuerligt och strukturerat i takt med vért digitaliserade samhélle utveckla
verksamheten mot 6kad kvalitet och ldrande. Detta ansvar ska dock balanseras med den
relativt hoga grad av autonomi som verksamheter inom en skolorganisation besitter.

Med malet att leda utveckling kopplat till digitalisering, som far énskad effekt hela
végen ut till barn och elever, behdver huvudman samverka titt med hela styrkedjan
(oavsett storlek) och aktivt involvera skolledare, larare och forskolldrare i
utvecklingsarbetet. Det hér séttet att aktivt samorganisera ledarskapet pa flera olika
nivéer kan i hog grad liknas med det som Andy Hargreaves kallar for ’leading from the
middle” (Hargreaves & Dennis, 2019).

Enligt erfarenheter fran skolhuvudmaén &r det viktigt att bade skolledare och speciellt
utsedda larare i1 skolorganisationen deltar aktivt i bade uppliagg, genomforande och
uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatsen. Lokal férankring dr avgorande, det vill
sdga att hdnsyn tas till att kompetensutvecklingsinsatsen stimmer vil Gverens med
nationella och lokala mél och satsningar. Genom att bygga kompetens inifran
organisationen och ldra gemensamt kan huvudmannen ta ansvar for att leda pa ett
systematiskt, héllbart och framgangsrikt sétt. Nar larare och skolledare de facto blir del i
ett gemensamt och ldngsiktigt utvecklingsarbete ges forutsittningar att nd en verklig
forandring mot mélet en likvardig skola och goda elevresultat. Centrala byggstenar ar
da:

1. att den pedagogiska modellen fungerar som stdd for utveckling av undervisning och
ar vél forankrad i alla led och om mdjligt vetenskapligt testad

2. att handledarna (av huvudmannen speciellt utbildade lérare) ges mandat att leda
kompetensutvecklingen for andra lérare i verksamheten

3. attplan finns for hur deltagande larares behov av stod ska kunna tillgodoses under
insatsen

4. att bygga kompetensutvecklingsinsatsen kring professionell, kollegial och formativ
aterkoppling

For vem och varfor?

Nér man som skolhuvudman planerar och organiserar intern kompetensutveckling ar det
viktigt att inte bara anta, eller tro sig veta, vilka anvéndarnas behov &r. For att vara séker
pa vilka de verkliga behoven dr behover huvudmannen redan i ett initialt skede, innan
planerna for kompetensutvecklingsinsatsen ar faststéllda, metodiskt sékerstilla detta.
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Anvéndarcentrerad utveckling bygger pé design thinking, dven kallat tjanstedesign och
betyder att i utvecklandet av en process, produkt eller tjénst dr det anvandarnas verkliga
behov som fér styra. Ett stdd for hur man kan arbeta anvéndarcentrerat enligt modellen
tjdnstedesign dr framtaget av SKR tillsammans med Skolverket och finns kostnadsfritt
att ta del av. Las mer om stodet Anvindarcentrerad skolutveckling hos SKR.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av faktorer som visat sig viktiga for 1angsiktigt
héllbar och framgangsrik kompetensutveckling, styrd och organiserad av skolhuvudmén.

Nyckelfaktorer for framgang

Langsiktig satsning

Lokalt bedriven kompetensutveckling gynnas av ett tydligt beslut som involverar hela
styrkedjan, dar satsningen forankras hos politik/styrelse och organiseras av huvudman i
ndra samverkan med skolledare och for satsningen utsedda larare.

Anvindarcentrerad utveckling

Den lokalt arrangerade kompetensutvecklingen bor bygga pé anvéndarnas (i det hir
fallet lararnas/forskolldrarnas) verkliga behov, sannolikheten att man organiserar en
kompetensutveckling som méter de verkliga behoven dkar om man gar metodiskt till
viga och involverar anvdndarna bade tidigt i planeringsstadiet av insatsen och 16pande
under processens ging.

Lokalt organiserad kompetensutveckling

Kompetensutveckling kring de identifierade behoven hos anvéndarna byggs upp inifran
organisationen och utsedda ldarare inom den egna organisationen leder I6pande
kompetensutvecklingsinsatsen.

Processorienterat arbetss:tt

Forhallningssittet dr processorienterat och innehéller kontinuerlig analys och
uppfoljning av insatsens resultat. Utifran resultaten och nya behovsinventeringar
vidareutvecklas insatsen kontinuerligt for att kunna méta aktuella behov hos
verksamheterna.

Uppfoljning och dterkoppling

Skolledarna stottar genom kontinuerlig uppfoljning och éaterkoppling deltagarna som
deltar i kompetensutvecklingen. Har dr det viktigt att skolledarna ar lyhorda for
deltagarnas olika behov av stottning. Deltagare som tycker det &r utmanande att na
malen i insatsen bor ges ndrmare och tétare aterkoppling, samt erbjudas ett
systematiserat samarbete med néra kollegor pa den egna enheten. Deltagare som anser
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det mindre utmanande att nd malen och som har nira till utveckling och féréndring
behdver mindre stod av ndrmsta chef och kollegor, men &r desto mer beroende av ett
externt nitverk, bestdende av likasinnade deltagare pa andra skolor inom samma
organisation (om sé finns).

Externt niatverk

Det har visat sig att upprattandet av ett systematiskt externt (om mdjligt mellan olika
enheter hos huvudman) strukturerat niatverk for de som deltar i den lokalt organiserade
fortbildningen 6kar det professionella larandet, engagemanget och maluppfyllelsen.
Detta &r extra viktigt for deltagare som é&r forandrings- och utvecklingsbenédgna. For den
mindre skolhuvudmannen kan det vara vért att fundera 6ver pa vilket sétt ett sidant
ndtverk skulle kunna arrangeras 6ver skolorganisationens (huvudmannens) grénser.

Lokala anpassningar

Anpassningar till den egna organisationen (till exempel form, storlek och/eller
geografisk placering) lokala faktorer dr avgorande for att insatsen ska bli framgangsrik
och mota de avsedda mélen. For mindre huvudmain (offentliga eller enskilda) kan
mojligheten att samverka med liknande/nérliggande skolorganisationer gynna
mojligheten att skapa battre forutsittningar for framgangsrik kompetensutveckling. Hér
bor mojligheten att arrangera vissa av traffarna digitalt kunna spela en stor roll.

Slutord

For att hélla jimn takt med samhéllets Gvriga digitalisering och framfor allt utnyttja
digitaliseringens mojligheter for utveckling och ldrande behdver skolhuvudmén
generellt sett bli béttre pa att leda digitalisering. Enligt Skolverkets rapporter (2020;
2021) innebér det att huvudmannen behdver kartligga kompetensutvecklingshehov
och strategiskt leda digitalisering 6ver hela skolorganisationen. Idag ricker det inte
langre att endast delegera ansvaret for digitalisering till vissa sérskilt utsedda personer. I
stéllet kravs att bade huvudman, skolledare, lérare, forskolldrare, pedagoger, elever och
barn besitter adekvat digital kompetens.

Det ér avgorande att involvera hela styrkedjan sé att den kontinuerligt ar aktivt
engagerad i kompetensutvecklingsinsatsen fran behovsinventering, till planering,
genomforande och utvardering. Vid kartliggning av verksamheternas behov samt vid
planering av den kompetensutveckling som ska méta behoven bor skolhuvudmannen
arbeta anvindarcentrerat. Det innebér att anvindarnas perspektiv ér i fokus under hela
processen (se dven fordjupningsmaterial om anvindarcentrerad skolutveckling).

Om kompetensutvecklingsinsatsen drivs av ndgon slags innovation (process, tjanst eller

artefakt) bor denna sa ldngt det &r mojligt vara kvalitetssdkrad. Innovationens
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egenskaper (relativa fordelar, kompabilitet, testbarhet, och observerbarhet) kommer att
paverka spridningen i organisationen (se fordjupningsmaterial om Diffusion of
innovation).

Kanalen som innovationen sprids genom ér i detta fall den av skolhuvudmannen
organiserade kompetensutvecklingen tillsammans med ett externt socialt néitverk
(deltagare fran olika verksamheter som gér utbildningen samtidigt). Upprittandet av ett
externt och professionellt socialt ndtverk ér avgdrande for att
kompetensutvecklingsinsatsen ska fa dnskad effekt Gver hela skolorganisationen. Ett
internt socialt nitverk utgors av deltagarna (fran samma verksamhet/enhet) som deltar
1 kompetensutvecklingen. Deltagare som har lattare att forhalla sig till fordndring och
utveckling &r extra beroende av det externa nétverket dér de far tréffa kollegor fran
andra verksamheter i organisationen. Deltagare som &dr mindre fordndringsbenédgna ér i
hogre grad beroende av det interna sociala nitverket pa skolan. Har har skolledare
tillsammans med huvudman ett stort ansvar for att se till att deltagarna far adekvat stod
och kontinuerlig uppféljning for att kunna nd mélen med kompetensutvecklingen. Ett
iterativt forhéllningssétt, det vill sdga dar man vagar prova sig fram och kontinuerligt
utvirdera och forbéttra utbildningen 6kar sannolikheten for att kompetensutvecklingen
riktar sig mot de verkliga behoven och leder till de dnskade resultaten. Det dr darfor
viktigt att man som skolhuvudman antar ett l&ngsiktigt perspektiv nér det géller planerna
for kompetensutveckling kring digitalisering. Som med det mesta hér i livet dr det vare
sig en “quick fix” eller ”one size fits all” och det géller att vara vidl medveten om lokala
faktorer, behov och kontexter som rider i den egna organisationen, stor som liten. Trots
det har det visat sig finnas ett antal generella nyckelfaktorer som varit avgérande for
framgang. Av dessa har du just fatt ett smakprov. Férhoppningsvis kan dessa vara till
stod dven for er med mélet om att 6ka kunskapen kring att leda digitalisering som nar
hela vidgen ut i praktiken och dkar kvalitén och ldrandet hos barn och elever.

Att leda kompetensutveckling Februari 2023
https://larportalen.skolverket.se 11 (13)



Skolverket

Referenser

Agélii Genlott (2020) Doktorsavhandling. Designing for Transformational Change in
School: Digitalizing the Digitized. https://oru.diva-
portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:1478234

Agélii Genlott & Gronlund (2013). Improving literacy skills through learning reading by
writing: The iIWTR method presented and tested, Computers & Education, Volume 67,
2013, Pages 98-104, ISSN 0360-1315, https://doi.org/10.1016/j.compedu.2013.03.007.

Agélii Genlott & Gronlund (2016). Closing the gaps — Improving literacy and
mathematics by ict-enhanced collaboration, Computers & Education, Volume 99, 2016,
Pages 68-80, ISSN 0360-1315, https://doi.org/10.1016/j.compedu.2016.04.004.

Agélii Genlott, A., Grénlund, A. & Viberg, O. Disseminating digital innovation in
school — leading second-order educational change. Educ Inf Technol 24, 3021-3039
(2019). https://doi.org/10.1007/s10639-019-09908-0

Agélii Genlott, Gronlund & Viberg (2020) Leading dissemination of digital, science-
based innovation in school — a case study. Interactive Learning Environments.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10494820.2021.1955272

European Commission (2021). Handlingsplanen for digital utbildning 2021-2021.
European Education Area (europa.eu)

Gronlund, A. (2014). Att fordndra skolan med teknik: Bortom "en dator per elev".

Hékansson, J., & Sundberg, D. (2016) Utmérkt skolutveckling. Forskning om
skolforbéttring och maluppfyllelse.

OECD (2020). The impact of COVID-19 on education.
https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-

education-at-a-glance-2020.pdf

Regeringen (2017a). Nationell digitaliseringsstrategi
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-digitaliserat-
sverige---en-digitaliseringsstrategi/

Regeringen (2017b). Nationell digitaliseringsstrategi for skolvisendet.
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/10/regeringen-beslutar-om-

nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet/

Rogers, E. (2003). Diffusion of Innovations. New York: Free Press

Att leda kompetensutveckling Februari 2023
https://larportalen.skolverket.se 12 (13)


https://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:1478234
https://oru.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:1478234
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2013.03.007
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2016.04.004
https://doi.org/10.1007/s10639-019-09908-0
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10494820.2021.1955272
https://education.ec.europa.eu/sv/handlingsplanen-for-digital-utbildning-2021-2027
https://education.ec.europa.eu/sv/handlingsplanen-for-digital-utbildning-2021-2027
https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020.pdf
https://www.oecd.org/education/the-impact-of-covid-19-on-education-insights-education-at-a-glance-2020.pdf
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-digitaliserat-sverige---en-digitaliseringsstrategi/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-digitaliserat-sverige---en-digitaliseringsstrategi/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/10/regeringen-beslutar-om-nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet/
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/10/regeringen-beslutar-om-nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet/

Skolverket

Skolverket (2020). Skillnaden mellan fjarrundervisning och distansundervisning.
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/fjarrundervisning

Skolinspektionen (2021). Konsekvenser av fjarr- och distansundervisningen under
covid-19-pandemin. https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-

statistik/publikationer/regeringsrapporter/2021/fjarr--och-distansundervisningens-

konsekvenser/

Skolverket (2021). Pandemins konsekvenser for skolan.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-

utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-coronapandemins-konsekvenser/rapporter-

om-coronas-paverkan/2021-12-17-pandemins-konsekvenser-for-skolan-bekraftas-i-ny-
rapport.

Sveriges Kommuner och Regioner (2019). Nationell handlingsplan for skolans
digitalisering.
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola/na

tionellstrategiochhandlingsplan/nationellhandlingsplan.31083.html

Sveriges Kommuner och Regioner (2022) Skriva sig till larande — STL.
https://skr.se/download/18.1cf584b3180b4edbfed8cadf/1653459243029/Skriva-sig-till-
1%C3%A4rande-tillg.pdf

Timperley, H., Wilson, A., Barrar, H., & Fung, 1. (2008). Teacher professional learning
and development.

Att leda kompetensutveckling Februari 2023
https://larportalen.skolverket.se 13 (13)


https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/fjarrundervisning
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/regeringsrapporter/2021/fjarr--och-distansundervisningens-konsekvenser/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/regeringsrapporter/2021/fjarr--och-distansundervisningens-konsekvenser/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/regeringsrapporter/2021/fjarr--och-distansundervisningens-konsekvenser/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-coronapandemins-konsekvenser/rapporter-om-coronas-paverkan/2021-12-17-pandemins-konsekvenser-for-skolan-bekraftas-i-ny-rapport
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-coronapandemins-konsekvenser/rapporter-om-coronas-paverkan/2021-12-17-pandemins-konsekvenser-for-skolan-bekraftas-i-ny-rapport
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-coronapandemins-konsekvenser/rapporter-om-coronas-paverkan/2021-12-17-pandemins-konsekvenser-for-skolan-bekraftas-i-ny-rapport
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-rapporter/uppfoljning-av-coronapandemins-konsekvenser/rapporter-om-coronas-paverkan/2021-12-17-pandemins-konsekvenser-for-skolan-bekraftas-i-ny-rapport
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola/nationellstrategiochhandlingsplan/nationellhandlingsplan.31083.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/digitaliseringskola/nationellstrategiochhandlingsplan/nationellhandlingsplan.31083.html
https://skr.se/download/18.1cf584b3180b4edbfed8cadf/1653459243029/Skriva-sig-till-l%C3%A4rande-tillg.pdf
https://skr.se/download/18.1cf584b3180b4edbfed8cadf/1653459243029/Skriva-sig-till-l%C3%A4rande-tillg.pdf

Skolverket

Del 3: Moment B — kollegialt arbete

Diskutera

Utga i diskussionen fran era reflektioner och det ni antecknat nar ni tagit del av
materialet i moment A. Ha garna materialet tillgangligt om ni tillsammans vill lasa
eller se pa nagon sekvens igen. Om ni vill kan ni anvanda diskussionsfragorna
som stod for samtalet.

® Hur organiserar ni vanligtvis kompetensutveckling i er verksamhet?
* | texten beskrivs nagra framgangsfaktorer for kompetensutveckling.
® Vilka tankar vackte det hos er?
® Hur kan ni tillsammans i styrkedjan planera och bedriva kompetensutveckling
om digitalisering for att forbattra undervisningen och 6ka likvardigheten?

Planera och férbered

Nu ska ni planera for en aktivitet dar ni ska undersdka och identifiera anvandarnas
behov av kompetensutveckling inom omradet digitalisering.Genom att gora detta
med en grupp medarbetare fran er verksamhet ar tanken att ni ska fa tillgang till
faktiska kunskaper om anvandarnas behov av kompetensutveckling.

Material

/]
I Aktivitet: Kompetensutvecklingsbehov
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Styrning och ledning — alla skolformer
Modul: Leda digitalisering — ett stéd for verksamhetsutveckling
Del 3: Digitalisering och kompetensutvecklingsbehov

Kompetensutvecklingsbehov

Introduktion

Syftet med workshoppen ér att ni ska fé tillgéng till faktiska kunskaper om anvéndarnas
behov av kompetensutveckling.

Ni ska planera for att genomfora en workshop med ndgra medarbetare. I denna
workshop &r det viktigt att ni tdcker s4 manga perspektiv/roller som mojligt. Vilka roller
finns representerade i den lokala arbetsgruppen? Har ni som exempel representation fran
larare/forskollérare, specialpedagog/speciallérare, skolledare, it-pedagog, it-avdelning,
huvudman? Ni kan, utifrén hur det ser ut i er verksamhet, behova bjuda in fler personer
till denna workshop. Foér den mindre verksamheten kan det ricka att

genomfOra Ovningen i den befintliga arbetsgruppen om flera eller de flesta av
perspektiven ticks in. Du bor avsitta minst 1,5 timma till 6vningen. I en stor verksamhet
kan ni behova komplettera denna workshop med ytterligare undersokning av anvéndares
behov till exempel genom enkéter, intervjuer eller observationer.

Ta gérna del av nagot av foljande material:

. Fé syn pé digitaliseringen pa gymnasial niva — Skolverket

»  F4 syn pa digitaliseringen pd grundskolenivd — Skolverket

. Fé syn pé digitaliseringen i vuxenutbildningen — Skolverket

»  Forskolans digitalisering — Skolverket

. Fyra aspekter av digital kompetens — Skolverket

Genomforande

Ni behdver nagra pennor och post-it lappar till vningen, alternativt kan ni anvénda er
av nagon digital tjanst. Anvénd er gidrna av filmen nér ni genomfér workshoppen. Se till
att en person dokumenterar och antecknar processen och de olika stegen samt summerar
vad ni kommit fram till efter denna workshop. Underlaget kring era behov av
kompetensutveckling kommer att utgéra en del av underlaget i den nuldgesanalys som ni
genomfor under nésta del i modulen.
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Arbetsgang

Steg 1 — Digital kompetens

Gemensamn diskussion

Vad innebir digital kompetens? Vad innebér digital kompetens for olika roller i
styrkedjan?

Varfor ér digital kompetens viktigt for olika roller i styrkedjan?
Figur 1

Fyra aspekter av digital kompetens

. Attforsté Att kunna anvinda
digitaliseringens och forsta digitala
paverkan p3 verktyg och medier
samhallet

Steg 2 - Identifiera utmaningar och problem
Enskild reflektion

Ta utgangspunkt i ansatsen ”Alla i styrkedjan ska ha adekvat digital kompetens™ . Lat
var och fundera och skriva ned utmaningar och problem ser ni i er verksamhet kopplat
till digital kompetens for alla.

Gemensam diskussion

Ga varvet rund, 1at alla komma till tals och berdtta om de problem och utmaningar ni
ser. Diskutera:

*  Ser ni nédgra liheter, skillnader och monster

*  For vem &r det problem/utnaning?
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*  Hur mérker vi att det ar ett problem

*  Kan ni enas om ndgra gemensamma problemforumuleringar

Steg 3 — Identifiera anvandarnas behov
Enskild reflektion

Utga fran de problem och utmaningar som identifierats i steg 2. Vilka behov finns
kopplat till anvéndarnas digitala kompetens, till exempel behov av
kompetensutveckling, stod med mera. Fokusera pa de behov ni ser som viktigast for att
uppné for att uppné digital kompetens for alla.

Gemensam diskussion
G4 varvet rund, 1at alla komma till tals och berdtta om de behov ni ser. Diskutera:

*  Ser ni ndgra liheter, skillnader och monster?

*  Kan ni hitta prioriterade behov?

Steg 4 — Diskutera behov av kompletterande information

Sammanfatta bilden av anvidndarnas behov. Beroende pa verksamhet kan ni behdva
undersoka behoven ytterligare. Still er fraigan om detta behovs? Med vilka nya metoder
kan ni i sé fall undersdka vilka behov som anvindarna har? Lat alla forst tinka efter
sjdlva och gé sedan laget runt och dela med er av era tankar.

Kompetensutvecklingsbehov Februari 2023
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Del 3: Moment C — aktivitet

Genomfdr det ni planerat i moment B. Ta med underlaget till moment D.

Del 3: Moment D — gemensam uppfdljning

Utga fran underlaget som ni tog fram i moment C samt de anteckningar ni gjort
fran reflektionerna och diskussionerna i momenten A och B.

Diskutera och jamfor

Hur ser ni pa begreppet digital kompetens?

Vilka utmaningar och problem identifierade ni under workshopen?

Vilka olika behov av kompetensutveckling identifierade ni under workshopen?

Har ni en tillrackligt god bild av behoven kring kompetensutveckling eller

behdver ni komplettera med ytterligare underlag?

* Vilka fragor/delar av den har utvecklingen bor ansvaras for pa
huvudmannaniva och vilka fragor bér verksamheterna sjélva ansvara for?

*® | artikeln beskrivs ett antal nyckelfaktorer for framgangsrik

kompetensutveckling, pa vilket satt kan de hjalpa er i er planering av

kompetensutveckling.

Fordjupning

Del 3: FOrdjupning

Denna bilaga ar ett tillagg till artikeln "Att leda kompetensutveckling" av Annika
Agélii Genlott. | bilagan kan du lasa en sammanfattning av de fyra studier som har
gjorts om Skriva sig till larande.

Material

‘m Bilaga: Forskningssammanfattning innovationen STL
Annika Agélii Genlott
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Styrning och ledning — alla skolformer
Modul: Leda digitalisering — ett stéd for verksamhetsutveckling
Del 3: Digitalisering och kompetensutvecklingsbehov

Bilaga: Forskningssammanfattning innovationen STL

Annika Agélii Genlott

De fyra forskningsstudier som genomforts om Skriva sig till larande (STL)-modellen
och dess anvindning ingér i en doktorsavhandling som presenterades 2020 vid Orebro
universitet" De tva forsta studierna, publicerade 2013 och 2016, fokuserar p&
elevresultat vid ldrares anvdandning av STL-modellen i undervisningen. De tva
efterfoljande studierna, publicerade 2019 och 2020, fokuserar pa resultatet av den
langsiktiga kompetensutveckling av liarare och skolledare i anvéindandet av STL vilken
skolhuvudmannen, i detta fall kommunen, bedrivit i egen regi.

Figur 1

Skriva sig till ldrande (STL)
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Forskningsstudie 1 (elever)

Improving literacy skills through learning reading by writing: The iWTR method
presented and tested (2013)

I den forsta studien foljdes fyra klasser under ett 1dsar i1 arskurs 1 pa samma skola. Tva
av dem (41 elever) undervisades i STL-modellen och med en dator/elev, medan de andra
tva (46 elever) varken arbetade med stdd av STL eller med nadgon annan form av digitala
verktyg. Resultatet var att eleverna som arbetat med STL skrev vésentligt l&ngre och
mer sprakligt utvecklade texter dn de andra eleverna. Skillnaderna var stora bade i lingd
och kvalitet pa elevernas texter. Samtliga elever som ingatt i testgruppen bedémdes na
kunskapskraven for ak 3 redan under &k 1, vilket inte var fallet f6r kontrollgruppen.
Elever i behov av stdd presterade markant béttre nar de undervisades med st6d i STL.

Forskningsstudie 2 (elever)

Closing the gap — Improving literacy and mathematics by ICT enhanced
collaboration

Studie 2 jadmforde resultaten frdn kommunens samtliga elever i 8k 3 i svenska och
matematik i de nationella proven, totalt 502 elever. Denna géng med tre grupper; en
STL (blé stapel), en med digitala verktyg men utan STL (gron stapel) och en med
traditionell lds- och skrivundervisning utan digitala verktyg (r6d stapel).

Andel elever som klarat samtliga delprov i
svenska och matematik

100%
90%

80%
59%

72%
70%
60% 58%
50% 8% 5% -
40%
30%
20%
10%
0%

Pojkar Flickor Totalt

77% 80% 78%

W STL - Skriva sig till larande
M Traditionell = Undervisning utan teknik

B ITU = Tekniken anvands som komplement och inte integrerat i pedagogiken

STL-gruppen nadde klart hogst resultat savil i de nationella proven i svenska som i
matematik. Storst skillnad aterfinns for pojkarna mellan de olika grupperna, medan
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flickor och pojkar i STL-gruppen presterade pa samma hoga niva. Totalt klarade 78
procent (av pojkar och flickor sammantaget) i STL-gruppen samtliga delprov i bdda
dmnena jamfort med 59 respektive 50 procent i kontrollgrupperna.

En slutsats dr att STL minskar spridningen av resultaten och allra mest gynnar elever
med storst utmaningar att nd malen. Dessutom gynnar STL specifikt pojkars resultat
inom lés- och skrivutveckling samt 6kar likviardigheten och minskar spridningen mellan
konen. Studie 2 visar dven att STL hade en positiv effekt pa resultaten for elever som
laste svenska som andra sprak samt nyanlénda elever. En av de skolor som dkade sina
resultat mest var en skola med hog andel nyanlianda.

Slutligen visar resultaten att endast tillforande av digitala verktyg utan
kompetensutveckling ger absolut simst resultat. Det tyder pa att om tekniken endast
anviands som komplement och inte medvetet och strukturerat integrerades i pedagogiken
sa resulterade det i ett simre elevresultat &n det ursprungliga. Det hér styrker vad
forskningen sagt sedan tidigare, ndmligen att endast inférskaffande av digital teknik utan
vil medveten integrering i pedagogiken - inte garanterar ett forhdjt resultat. Det kan
istéllet till och med leda till ett simre resultat hos eleverna (Agélii Genlott & Gronlund,
2013) vilket ar ett alldeles for hogt pris for vara elever att betala.

Forskningsstudie 3 (larare)

Disseminating digital innovation in school — leading second-order educational
change

Studie 3 undersoker i vilken utstrickning kompetensutbildningen STL under en
femaérstid resulterat i en héllbar utveckling och forbattring av undervisningen i
Sollentuna kommuns skolor, utifran huvudmannen som ansvarig aktor. Studien belyser
lararnas uppfattning av sin egen utveckling under kompetensutbildningen och faktorer
som paverkat utfallet pa olika sitt.

Efter avslutad utbildning anvinde en tredjedel av ldrarna STL i sin undervisning medan
tva tredjedelar delvis anvinde sig av modellen. Stodet fran skolledare uppgavs vara
vildigt viktigt, bdde under och efter utbildningen.

Larare med hog fordndringsbendgenhet nadde ett storre méatt av utveckling av sin
undervisning. De uppskattade i storre utstrickning externa sociala nitverk med lérare
frén olika skolor. Lérare som i stillet kinde motstand och oro inf6r att férdndra sin
undervisningspraktik skattade det interna nitverket pa skolan som viktigare. Bdda dessa
grupper fyller viktiga funktioner; dels for en néra kollegial samverkan och dels for
idéutbyte. De behdver dérfor majlighet till olika typer av stod av sin forvaltning.
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Kwvaliteten pa innovationen ar avgorande for spridningen av modellen inom
kommunen/huvudmannen. Det behover darfor finnas vetenskapliga bevis for
modellens goda kvalitet innan en storskalig spridning paborjas.

STL-modellen kopplar béde till styrdokument och till en kontinuerlig utveckling av
lararprofessionen. Uthéllighet och langvarigt fokus pa arbetet med modellen visade sig
vara viktiga faktorer, savil for skolledarskapet som for ledarskapet pd huvudmannaniva.

Forskningsstudie 4 (skolledare)

Leading dissemination of digital science-based innovation in school — a case study

Studie 4 syftar till att l4ra av skolledare som stottat l4rare som genomfort utbildningen,
utifran att utveckla undervisningspraktiken med stod i digitala verktyg. En generell &sikt
var att de larare som deltagit i utbildningen var de som utvecklats mest.

»  Skolledarna kunde se ett kat resultat hos de elever som undervisades av larare som
anvénde sig av STL i sin undervisning. Det hir géllde badde svenska och matematik
och da allra frimst pojkars resultat inom lds- och skrivutveckling.

+  Skolledarnas upplevelse var att elevernas resultat 6kat bland annat for att lararna
oOkat sin kompetens och forméga att analysera sin egen undervisning och ddrmed
bade utvecklat sin undervisningspraktik.

*  Skolledarna uttryckte ocksé att lararna efter genomgangen utbildning overlag
reflekterade mer kring sin egen undervisning &n tidigare. De identifierade &ven att
lararna planerade sin undervisning mer utifran laro- och kursplaner, specifikt
utvalda mal samt grupp- och elevspecifika forutsittningar snarare én utifran en
given larobok eller annat forutbestdmt material.

*  Skolledarna sag en betydande skillnad mellan de ldrare som genomgatt
utbildningen och de som inte gjort det nir det géllde forhallningssétt till planering
samt genomforande och efterfoljande analys av den egna undervisningen.

*  De upplevde dven att deltagarna som deltagit mer aktivt i utbildningen ocksé var
mer objektiva och kritiskt reflekterande till sin egen undervisning. Anledningen till
detta kan vara att dessa lirare nu pa ett mer professionellt och mindre personligt
sétt kunde reflektera Gver sin egen praxis.

*  Skolledarna anség att det externa nétverket skapade en delande och ldrande kultur
som fortsatte 1&ngt efter avslutad utbildning.
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Sammanfattningsvis visar studien pa foljande nyckelfaktorer for framgéngsrik och
innovationsdriven kompetensutveckling:

1. En langsiktig satsning pa kompentensutveckling gynnas av ett tydligt beslut dér
satsningen leds av huvudman i samverkan med skolledare och lérare.

2. Den pedagogiska modellen behover vara vl forankrad och om majligt
vetenskapligt testad.

3. Skolledarna behdver genom hela utbildningen stotta de larare som deltar.

4. En gemensam begreppsapparat, som innefattar definitioner av satsningens viktiga
begrepp, hos larare och skolledare.

5. Attutveckla ett externt socialt nidtverk med fokus pé utveckling och ett gemensamt
larande.

STL - vetenskapligt testad kompetensutveckling

Modellen STL — Skriva sig till larande — och den tillhdrande kompetensutvecklingen,
organiserad och ledd av huvudman &r fran borjan utvecklad i Sollentuna kommun. Efter
att initialt i en pilotstudie ha sett mycket goda forskningsresultat, valde huvudmannen att
organisera en kommunovergripande kompetensutvecklingsinsats kopplad till STL.
Utbildningen grundar sig pa Helen Timperleys modell for professionellt l&rande och
fokuserar pa hur larares professionella utveckling kan stddjas och forbéttras genom
integrering av digital teknik med malet att stidrka undervisningen och elevers larande.
Det innebér att den huvudsakliga utvecklingen under utbildningen utgar fran ett
professionellt kollegialt ldirande med den egna undervisningen som utgangspunkt.

Grunden for utbildningen &r densamma som for STL modellen - att arbeta mot tydligt
uppsatta mal och att stottas av ett utdkat, strukturerat och interaktivt socialt system. Den
digitala tekniken dr central dven i fortbildningen dé deltagarna samarbetar och delar sina
planeringar samt ger varandra kritisk och formativ aterkoppling. Detta leder till
parallella processer som kompletterar varandra under utbildningens géng eftersom
samarbetet mellan ldrarna i utbildningen sker utifran liknande struktur som det arbete
lararna far praktisera i sin egen undervisning med eleverna

Utbildningen genomfors under ett 14sér med minst &tta gemensamma tréffar, antingen
digitalt eller fysiskt. Den bestar av bade teoretiska och praktiska moment och syftar till
att utveckla lararnas undervisning med STL-modellen som grund. Pa traffarna fordjupas
lararnas kunskaper inom de olika momenten i STL-cirkeln. De far &ven mojlighet att
samplanera samt diskutera utifran fragestéllningar kopplade till det teoretiska innehéllet.

Lararna dokumenterar och analyserar sitt arbete utifrdn en given analysmall, vilken

publiceras pa en gemensam digital yta. Nar analyserna ar klara har de i uppgift att vara

Forskningssammanfattning innovationen STL Februari 2023
https://larportalen.skolverket.se 5(8)



Skolverket

kritiska vénner till andra kursdeltagare. De ska darmed l4sa och ge formativ
aterkoppling pa varandras analys och arbete. Aterkopplingen ska vara kritiskt
framatsyftande och fungera stédjande for utveckling och forbéttring av
undervisningspraktik. Under en utbildningsomgang genomfor samtliga deltagare (larare)
minst sex analysmallar. P4 samtliga av dessa far de aterkoppling bade av kursledare och
deltagare. Kursledarna &r STL-certifierade larare i den egna kommunen som fatt i
uppdrag att hélla den lokala utbildningen.

Digitala verktyg anvinds i utbildningen i samma syfte som i undervisningen, for att
skapa en hévsténg till ldrandeprocessen och gora larandet till en strukturerad, aktiv
process som sker i en social kontext. Aterkoppling kan da ges till och fran deltagare som
inte finns p& samma fysiska plats.

Forslag till fordjupning

Anvindarcentrerad skolutveckling:

Anvindarcentrerad skolutveckling

Doktorsavhandling om huvudmannadriven skolutveckling kring digitalisering:

Doktorsavhandling. Annika Agélii. Genlott (2020) DIVA

Diffusion of Innovations:
Rogers (2003)
Linkar till forskningsstudier 1-4:

Forskningsstudie 1 (hela artikeln pa eng) Elevresultat och digitalisering
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2013.03.007

Forskningsstudie 2 (hela artikeln pa eng) Elevresultat och digitalisering)
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2016.04.004

Forskningsstudie 3 (hela artikeln pa eng) Larare och huvudmannaledd
kompetensutveckling https://doi.org/10.1007/s10639-019-09908-0

Forskningsstudie 4 (hela artikeln pa eng) Skolledare och huvumannaledd
kompetensutveckling)

Rapport om huvudmins arbete med kompetensutveckling genom STL:

Lank kommer (ej publicerad &n).
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(Ett stoddmaterial som bygger pé tjanstedesign enligt Innovationsguiden, applicerat pa
skolsektorn och framtaget tillsammans med 7 st skolhuvumén).

Sveriges Kommuner och Regioner (2022) STL — huvudmannaledd skolutveckling

(En rapport och uppfoljning av skolhuvudméns organisering av lokal
kompetensutveckling kring digitalisering med vetenskapligt testad innovation och
utveckling som bas.)

Timperley, H., Wilson, A., Barrar, H., och Fung, 1. (2008). Teacher professional
learning and development.

(Om hur vi kan utveckla en ldrande organisation med utgangspunkt i att det dr var egen
undervisning som hela tiden behover utvecklas med hjilp av analys och professionellt
kollegialt ldrande.)
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