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Inledning

I artikeln i del 1 som handlar om skolans kultur beskrivs hur rdidande normer pa en skola
och lérares forestédllningar och tankar om skolan och om det egna uppdraget formar
skolans praktik. Med ett sddant perspektiv aterspeglar skolors arbetssitt och
undervisningspraktik de vanor, normer och vérderingar — den skolidentitet — som
utvecklats dver tid pa den egna skolan. Artikeln beskriver vidare betydelsen av att
skolans personal etablerar en gemensam vision om sin skola som en inkluderande skola,
for att detta ska kunna forverkligas. I organisationsforskarna Larsson och Lowstedts
(2014) termer innebér det att all personal i skolan delar en utvecklad
organisationsforestdllning om vad det innebér att vara en inkluderande skola. Hur kan da
en skola utveckla en sddan organisationsforestéllning dir gemensamma vérden,
forestéllningar och tankar ocksa leder till en gemensam praktik? Begreppet ”gemensam”
omfattar pa en skola dels skolans ledning och 6vrig personal, men framfor allt skolans
larare. Lérarna &r den storsta gruppen pa skolan och det &r de som arbetar med skolans
karnuppdrag att undervisa elever. Lararna tillsammans ar darfor de som framst kan
omforma normer och tankesétt pa skolan &ver tid, och genom att prova och utveckla nya
arbetssétt och handlingar tillsammans med eleverna forédndrar skolans
undervisningspraktik. Betydelsen av ldrares samarbete blir i ett sddant perspektiv
uppenbar.

I internationell och svensk skolforskning poéngteras betydelsen av en utvidgad lararroll
och betydelse av ldrares gemensamma professionella lirande som végar att utveckla
skolan och forbéttra alla elevers maluppfyllelse (Blossing, Nyen, Soderstrom, & Tonder,
2012; Fullan, 1998; Hargreaves, Lieberman, Hopkins, & Fullan, 2010; Hattie, 2009;
Larsson & Lowstedt, 2014; Skolverket, 2013; Timperley, Wilson, Barrar, & Fung,
2008). En utvidgad ldrarroll innebér att varje larare inte bara har ansvar for den egna
dagliga undervisningen, utan ocksa for att undervisningen utvecklas. Varje larare har ett
delansvar for hela skolans utveckling. De erfarenheter som enskilda ldrare gor i
klassrummen varje dag — det individuella informella ldrandet — maste enligt forskningen
lyftas upp till en kollektiv niva dér larare tillsammans reflekterar 6ver och
problematiserar undervisningen och dess effekter pa eleverna. Hir kommer det
kollegiala professionella ldrandet in i bilden.
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Professionellt ldrande handlar i hog grad om utveckling av skolors kapacitet att battre
undervisa de elever som har sdmst forutséttningar att na utbildningens mél. Helen
Timperley (Timperley, 2013), som sammanstillt mycket internationell forskning om
professionellt larande, beskriver ldrares gemensamma utveckling av undervisningen som
en grundldggande process som handlar om att losa djupt rotade pedagogiska problem
for ldgpresterande elevpopulationer (s. 28). Detta, menar Timperley, dr ndgot som
maste ske genom kontinuerliga kollektiva laroprocesser grundade pa av lararna
gemensamt genomforda kartldggningar, observationer och analyser av elevers trivsel,
delaktighet och kunskapsresultat. Aven inom inkluderingsforskning och
specialpedagogisk forskning framhélls ldrares samarbete och samverkan som
framgéngsfaktorer i arbetet med att utveckla savél goda larmiljéer och undervisning
generellt (Erlandsson, 2015; Persson & Persson, 2012; Tetler, 2015), som for skolans
formaga att bemdta och undervisa de elever vars ldrande innebér en extra utmaning for
lararna (Giota, Lundborg, & Emanuelsson, 2009; Hedegaard-Sorensen, Riis Jensen, &
BorglumTofteng, 2017; Nilholm, 2012; Sundqvist, 2014).

I inkluderingsdiskurser betonas lararteamets betydelse for skolans forméga att méta och
undervisa alla elever. D4 elevers olikheter betraktas som resurser i en inkluderande
skola blir det naturligt att med ett mangfaldsperspektiv se pa larares olikhet p4 samma
sdtt. Larare ar olika, kan hjdlpa varandra och lira av varandras olikhet:

It is the configuration of a team, with its diverse representations of perspectives
and multiple sources of creativity, that allows us to deal with the diversity and
complexity of the needs represented in classes that include all children.
(Schattman, 1993, i Géransson, 2008, s. 68)

Styrdokumenten om larares samarbete

Skolans styrdokument slar fast att 1drare har ett gemensamt ansvar for att samarbeta och
samverka kring skolans pedagogiska och didaktiska utveckling. I forsta kapitlet av
Lgr22 om skolans vérdegrund och uppdrag star det att

Skolans uppdrag att frimja ldrande forutsitter en aktiv diskussion i den enskilda
skolan om kunskapsbegrepp, om vad som ér viktig kunskap i dag och i framtiden
och om hur kunskapsutveckling sker. (Lgr22, s. 10)

Pé liknande vis formuleras det i GY 11, dir det framgér att

Skolans uppdrag att formedla kunskaper forutsétter en aktiv diskussion om
kunskapsbegrepp, om vad som ér viktig kunskap i dag och i framtiden och om hur
kunskapsutveckling sker. Olika aspekter pa kunskap &r naturliga utgangspunkter i
en sadan diskussion. (GY11, s. 4)
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Liknande skrivningar finns dven inom Lvux 12. [ Lgr22 star vidare att larare ska
samarbeta med varandra och samverka med andra for att kontinuerligt utvirdera och
forbattra undervisningen:

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar dr
forutsittningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten
stindigt provas, resultaten f6ljs upp och utvirderas och att nya metoder provas och
utvecklas. Ett sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans personal
och elever och i nédra kontakt med s&val hemmen som med det omgivande
samhillet. (Lgr22,s.11)

Aven for gymnasiets lirare ir samarbete och samverkan centrala innehall:

Samarbetet med de obligatoriska skolformerna och med universitet och hogskolor
ska utvecklas liksom samverkan mellan gymnasieskolan och gymnasiesérskolan,
sérskild utbildning for vuxna och kommunal vuxenutbildning. Skolan ska
efterstrdva ett bra samarbete med arbetslivet, vilket &r viktigt for all utbildning
inom gymnasieskolan men av avgorande betydelse for yrkesutbildningens kvalitet.
Skolan ska dven samverka med hemmen nér det giller elevernas larande och
utveckling. (GY11, s. 4)

I de delar i laroplanerna som handlar om dvergripande mal och kunskaper, framgar att
larares samverkan krivs for att skapa goda larmiljoer och for att leda eleverna mot
maélen:

Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god milj6 for
utveckling och larande // ... // Lararen ska samverka med andra lédrare i arbetet for
att nd utbildningsmalen ... (Gy11, s. 6; Lgr22, s.14)

Har anvinds begreppet samverkan, inte samarbete. Relationen mellan de tva begreppen
samarbete och samverkan kan forstds pa olika sitt', men i allmén betydelse ér de

I ”Samarbete”, beskrivs ibland i litteraturen som ett samlande begrepp for olika dimensioner av form och
innehall i handlingar som utfors av flera aktdrer for att uppna ett gemensamt mal. ”Samverkan”, utgér da det
specifika utforandet av gemensamma malinriktade uppgifter, dér olika aktorer bidrar med olika resurser och
kunskaper (Hagstrom, 2010). [ andra definitioner av begreppen ar det tvdrtom samverkan som é&r ett
overgripande begrepp, till exempel for personers samarbete och resursers samordning (se t ex:
Socialstyrelsen, 2013)
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varandra ndraliggande, rent av synonyma (NE, 2017). I artikeln anvénder vi
genomgaende det i vart tycke mer praktiknéra begreppet samarbete (sam-arbete).

Men é&r da larares samarbete for att utveckla undervisningen och skolans larmiljoer
nagot som kan tas for givet? Nej, sa hér har det inte alltid fungerat att doma av hur
skolforskare beskriver skolans utveckling. Tvartom kdnnetecknas skolans historia av en
autonom lararprofession dér en sjélvstindig larare haft nést intill oinskrankt eget ansvar
for eleverna 1 sin klass eller for en specifik del av elevernas utbildning, till exempel som
dmneslérare. Vilken undervisning och hur den bedrivits av ldraren i det egna
klassrummet, bakom en stingd klassrumsdorr, har varit en angeldgenhet for varje larare,
snarare dn nagot som andra lérare intresserat sig for. Larare har traditionellt forvéntats
att sjilva ha tillrdcklig kompetens for att undervisa i sina &mnen, leda sina elever i
skolarbetet, 16sa problem runt elever och kommunicera med vardnadshavare. Att
planera, genomfora och utvirdera undervisning tillsammans i ldrarlag, att dela
erfarenheter och reflektera om vardagsarbetet, eller att be kollegor om hjélp i elevarbetet
har traditionellt inte varit naturliga inslag i larares arbete. Krav pa att samarbeta har av
larare darfor kunnat upplevas som ett hot mot egen autonomi, och ibland inneburit att
tidigare osynliga konflikter kommit till ytan (Larsson & Lowstedt, 2014). Merparten av
lararna i dagens skola har dessutom sjélva gétt i en skola dir en individuell lararkultur
dominerade. Stiegler och Hiebert (2009) har i boken The teaching gap” redogjort for
omfattande jamforelser mellan ldrares matematikundervisning i Tyskland, USA och
Japan. De fann att skillnader mellan hur matematiklarare undervisar var stérre mellan
landerna, &n skillnaderna var inom varje land. De menar att det finns en kulturellt
skapad norm om vad undervisning ar som vi alla bir med oss fran var egen skolgang
och att den hér kulturella forestdllningen om ldrares arbete &r solid, och forefaller
Overleva ocksa en modern lararutbildning. Forskarnas, ndgot provokativa, slutsats var att
larare fortfarande i hog grad undervisar sina elever pa precis samma sitt som de sjilva
blev undervisade nér de sjélva gick i skolan.

Reformer och trender har inneburit krav pa samarbete

Betoningen av ldrares samarbete och samverkan i skolan har accelererat de senaste
decennierna, inte minst genom flera organisatoriska och politiska reformer under 1990-
talet. Kommunaliseringen av skolan innebar till exempel ett decentraliserat ansvar. Den
statliga regelstyrningen av skolans verksamhet och organisation med detaljstyrda
laroplaner ersattes av en mal- och resultatstyrd verksamhet dér ldrarna i hog grad
forvantades planera undervisningens innehall och utformning och sjdlva beskriva hur
malen skulle uppnas. En annan férdndring som péaverkat larares arbete i hog grad var
friskolereformen och det fria skolvalet, med marknadiseringen av skolan som f6ljd. Fran
att alla skolor tidigare forvéntades vara lika, halla likvirdig kvalitet och arbeta enligt
samma statliga styrning forédndrades nu kraven pé varje skola till att istéllet profilera sig
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med egna arbetssatt for att vara konkurrenskraftig och attrahera elever och
vardnadshavare. Invanda arbetssétt och rddande skolkulturer utmanades nér behovet att
gora den egna skolan “unik” blev en kollektiv angeldgenhet for skolans alla l4rare.

Formella arbetslag och genuina larlag

Fran borjan av 1980-talet dominerades organisationsteoretisk forskning alltmer av
intresse for arbetsgruppers mojligheter. Mycket av organisationsutvecklingen inom
savdl industriféretag som samhaéllsinstitutioner handlade om hur tidigare individbaserade
sitt att organisera arbetet kunde fordndras sé att ansvar for produktion och
genomforande av arbetsuppgifter istdllet forlades till arbetsgrupper med samverkande
medarbetare. Organisationstrenden med gruppbaserat arbete nadde tidigt &ven skolan.
Begrepp som arbetsenheter, lararlag och arbetslag omskrevs i utredningen Skolans inre
arbete, SIA, (SOU 1974:53) och bdrjade anvindas allmént inom skolan (Hogberg,
2012). I Lgr 80 slogs fast att skolan skulle organiseras i arbetsenheter. Det obligatoriet
togs bort i Lpo 94 — som en naturlig f6ljd av decentraliseringen av skolans styrning —
men sedan 1990-talets andra hélft och 2000-talets borjan ar 4nda flertalet skolor idag i
Sverige formellt organiserade i arbetslag. En bidragande drivkraft bakom den snabba
utvecklingen menar forskare ha varit kraven pé att skolan skulle effektiviseras. 1990-
talet kdnnetecknades forutom de stora reformerna, ocksé av nedskirningar och
besparingar pa skolans omrade.

Med 6kad maluppfyllelse i sikte samtidigt som manga kommuner fick svarare att
finansiera skolornas verksamhet, sdgs det som nddvéndigt att larare samarbetade i
arbetslag for att battre kunna moéta skolans utmaningar. Men hur detta skulle ske
och pa vilket sitt larare skulle vara behjélpta av att planera, genomfora och
utvérdera skolors dagliga arbete var for ménga lérare en obesvarad fraga.
(Hogberg, 2012, s. 231)

Forandringen av skolan mot en gruppbaserad arbetsorganisation har alltsa inte varit
sjélvklar, och forandringen har genomforts pa olika sétt, i olika utstrackning och med
skiftande framgang fram till idag. Organisationsinriktade skolforskare stillde sig
inledningsvis frdgan om en gruppbaserad arbetsorganisation 6ver huvud taget skulle
kunna fungera i skolan. Gunnar Berg skrev till exempel 1987 att eftersom
samarbetsstodjande principer saknas i flera skolkoder, torde detta vara en indikator pa
att ldrares individualism dr en generell, och sdledes icke kontextbunden, faktor (i
Larsson & Lowstedt, 2014, 5.50). Aven om skolor idag formellt ir organiserade i
arbetslag ar det inte givet att det for den skull inneburit att larares samarbete fordndrats i
grunden Arbetslag som huvudsakligen fokuserar pa att I6sa och hantera frdagor som
ligger vid sidan om sjdlva undervisningen loser en del praktiska problem och kan ge
ldrarna ett socialt stod i ett utsatt arbete, men skapar inte de nodvdndiga
forutsdttningarna for det egna ldrandet. (ibid, s.209)
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Ohlson (2013) menar att arbetslag tenderar att ligga tonvikten vid psykologisk trygghet
och samforstind, snarare &n vid kritisk argumentation och utmanande idéer. Men om ett
kollektivt ldrande ska komma till stdnd krivs att arbetslag ocksa ar forum for
fordjupande pedagogiska diskussioner om kunskapsutveckling, undervisningens
innehdll och genomfdrande, och om samarbetet runt och med arbetslagets alla elever.
Nir sé sker, har arbetslag utvecklats till genuina lérlag dir larare ldr av och med
varandra — och samarbetar i handling. Arbetslag dér larare samarbetar, stottar, inspirerar
och utmanar varandra ar en av de sex “forutséttningar for skolutveckling” som Larsson
och Lowstedt (2014) identifierat i sin forskning. Nar larare arbetar bredvid varandra —
direkt i undervisningen och tillsammans med elever — blir deras handlingar synliggjorda,
och tillgéingliga for kollegial reflektion och feedback. D4 méts dven tvé andra av
Larsson och Lowstedts forutsittningar for skolutveckling, ndmligen att ldrares arbete
synliggdrs och att det finns en rymd for kollektiv disciplinering bland professionella pa
skolan. Kollektiv disciplinering innebér att ldrare kan ge och ta emot ocksé korrigerande
feedback och att alla medarbetare i organisationen gemensamt tar ansvar for att uppsatta
visioner och mal efterstravas av alla péd skolan savél i ord som i handling.

Samspelet i arbetslaget

Det Ohlson (2013) kallar psykologisk trygghet ar en grundforutséttning for att larare
verkligen ska kunna bli synliga for varandra i handling, och for att en fordjupad
kollegial reflektion och ett fordjupat samarbete ska komma till stdnd. Att larare upplever
personlig trygghet och kénner tillit till sina kollegor och upplever sitt arbetslag som en
inkluderande gemenskap é&r lika viktigt for enskilda ldrares ldrande och utveckling, som
tilliten till 1drare och kamrater ar for elevers larande. Gislason och Lowenborg (2003)
talar om arbetslagets “gruppklimat” som de menar kan fangas i svar pa fragor om hur
det kdnns att vara i gruppen och om vilken atmosféar som dér rader. Upplevs atmosfaren
som konkurrensinriktad, reserverad, tillatande eller lekfull? Finns det outtalade krav pa
att vara duktig, rdder det avundsjuka eller misstdnksamhet i gruppen eller priglas
arbetslaget av en god laganda? Gruppdynamiken? har ocksa betydelse for ldrarnas tillit
till arbetslagets effektivitet. Tva viktiga aspekter av detta ar larares tillit till arbetslagets

2 Gruppdynamik handlar om hur samspel och (makt-)relationer utvecklas i grupper over tid. En grupps utvecklingsfaser
och de olika roller som gruppens medlemmar kommer att inta dr nagra viktiga delaspekter i teorier om arbetsgruppers
dynamik. En trygg, fungerande och malorienterad arbetsgrupp bendmns i litteraturen exempelvis som just en
“arbetsgrupp” eller ett “team”. For en fordjupning rekommenderas t ex ”Arbetsgruppens psykologi” av Lennéer-Axelsson
& Thylefors (1991), eller ”Foréndring av roller och arbetsrelationer” av Granstrom (2003), i Berg & Scherp
”Skolutvecklingens manga ansikten”.
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forméga till kollektivt ldrande, och till formagan att tillsammans utveckla
undervisningen. En stark tillit till det egna arbetslagets kollektiva kapacitet utgor ett stod
for enskilda larare, medan 14g tillit till arbetslaget istéllet 1dmnar ldrare i en kénsla av
isolering, nagot som triggar fortsatt ensamarbete (Goddard, Goddard, Kim, & Miller,
2015).

Lagbaserat larararbete internationell trend

Ocksa internationellt sker en utveckling mot ett mer lagbaserat arbete i skolan (Larsson
& Lowstedt, 2014). Det finns olika drivkrafter och motiv for att utveckla en lagbaserad
skolorganisation. Néagra dterkommande argument for arbetslag é&r i litteraturen

*  mojligheten att ersitta traditionellt ensamarbete med samarbete

»  skapa goda samarbetsforhédllanden

*  delat elevansvar

*  mojliggdra organisatoriskt ldrande

*  tavara pa larares méangfald och olikhet

* underlétta skolors 1&ngsiktiga forandringsarbete

*  ge ldrare professionellt stod, minska osdkerhet och isolering

*  skapa nétverk for ldrare som delar gemensamma elever, intressen och mal
+ ldrare ldr kiinna sina elever battre genom att fa flera larares perspektiv

+  stérka arbetstillfredsstillelse och motivation och utvidga larares ansvar och
upplevelse av att vara delaktig i hela skolans utveckling.

Finns det dé inga nackdelar med fokuseringen pé arbetslag? Forskare har sett att
betoningen pé att organisera skolan i arbetslag ibland inverkat himmande pa strdvan att
utveckla en skolovergripande vision och en organisationsforestéllning dir alla larare ser
till hela skolans mal och alla elevers bdsta, mer &n till en viss elevgrupp horande till det
egna arbetslaget (Larsson & Lowstedt, 2014). En annan friga att beakta i en lagbaserad
organisation dr som ndmnts gruppers dynamik. Nér arbetslag &r tillitsfulla
arbetsgemenskaper diar medlemmar upplever delaktighet och mgjlighet att gora sin
mening hord och kan péverka arbetet innebér arbetsgruppen som siddan en resurs. Men
om arbetslags dynamik priglas av lag tillit, otydlig kommunikation och konkurrens
mellan gruppmedlemmar, och om lararna sinsemellan har en (alltfor) olik syn pé
uppdrag och mal for det gemensamma arbetet, kan gruppen istéllet upplevas som en
tidsslukande energibov, himmande eller destruktiv av enskilda ldrare. Den sociala
dimensionen av skolledarskapet (se del 1) ar darfor viktigt. Skolledare har ett ansvar for
att kontinuerligt sikerstilla att skolans arbetslag utgdr vl fungerande
arbetsgemenskaper, och om sa inte &r fallet att vidta dtgidrder. Som framgétt av
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laroplanstexterna har ocksé varje larare ett eget ansvar att samverka for att gora skolan
till en god milj6 for utveckling och ldrande, ndgot som géller ocksé for det egna
arbetslaget.

Larares samarbete paverkar maluppfyllelse

Forutom fordelarna for lararna sjdlva med en lagbaserad skolorganisation dér samarbete
kan utvecklas har forskare ocksa funnit samband mellan utvecklat lararsamarbete och
elevers skolresultat (Johnson, 2013). Goddard och kollegor (2015) har utvecklat en
modell for att utforska komplexa samband mellan skolledarskap, larares samarbete och
arbetslags kollektiva tillit® i forméga att utveckla undervisningen och héja elevers
maluppfyllelse. Baserat pa studier i australiensiska skolor fann forskarna att elevernas
tillit till sina mojligheter att lyckas i skolan* och méluppfyllelse i hog grad paverkades
av kvaliteten i ldrarnas samarbete runt undervisningen, ndgot som i sin tur var beroende
av ett tydligt pedagogiskt skolledarskap:

... academic optimism was predicted strongly by the degree to which staff reported
collaborating on instructional improvement. In addition, the degree to which staff
reported collaborating on instructional improvement was strongly predicted by the
strength of their school leadership team’s instructional leadership (ibid, s. 4)

Genom att etablera en skolkultur som gynnar l4rares samarbete i planering,
genomforande och utvirdering av undervisningen menar forskarna att skolledare kan
bidra till hojd kollektiv tillit bland ldrarna i uppgiften att tillsammans undervisa alla
elever, och att detta bidrar till att elevers forvantningar pé sin egen skolgéng stérks,
nagot som i sin tur kan leda till h6jd maluppfyllelse (Goddard et al., 2015).

Former for larares samarbete

Var dger da larares samarbete rum och hur organiseras det pé olika skolor? Att larares
samarbete har utvecklats pa olika sétt och i olika grad i olika skolorganisationer har

3 Bendmns av forskarna som ldrarlags “Collective Self-Efficacy”. ”Self-efficacy” ér ett begrepp inom social-
kognitiv teori (Bandura) som beskriver en persons, eller grupps, tillit till den egna formagan att lyckas inom ett
specifikt omrade eller med en uppgift. ”Student Self-Efficacy” handlar sdledes om elevers tankar om sina egna
mojligheter att lyckas vil i skolarbetet, och Teacher Self-Efficacy” handlar om ldrares tankar om hur vl de
kommer att lyckas med att undervisa eleverna sé att de uppnar malen. Elevers “’self-efficacy beliefs” &r enligt
omfattande internationell skolforskning en mycket stark predikator for elevers skolresultat.
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framgétt av forskningen (Hogberg, 2012; Ohlsson, 2013) och ndgon enhetlig bild gér

inte att ge. Lérares vardagssamarbete handlar 4ndé pé de allra flesta skolor om

+  skolgemensamma héndelser

+  arbetslagsgemensamma hindelser

*  praktiska ting

* terminsvisa och érsvisa uppfoljningar av skolans verksamhet och av elevers
utveckling och resultat.

P& manga skolor samarbetar ldrare regelbundet ocksa i arbetet med till exempel

*  dmnesdidaktisk utveckling

. programinriktat samarbete

*  programoverskridande samarbete

+  virdegrund och skolans sociala klimat

» elevgrupper och enskilda elever som utmanar extra i ldrandet

»  aktuell skolutveckling och i nationella satsningar med kollegialt l1arande
(exempelvis Matematiklyftet, Laslyftet och Specialpedagogik for larande).

For att en skola fullt ut ska leva upp till epitetet att vara en inkluderande skola
tillkommer att lirare ocksé behdver samarbeta kontinuerligt i och kring

*  planering, genomforande och uppfoljning av undervisningen.

Ett sddant samarbete innebér att lirare undervisar elever i klassrummen tillsammans
med en eller flera kollegor, i olika konstellationer, i olika utstrickning och vid olika
tidpunkter. Larare och skolledare identifierar kontinuerligt elevers larandebehov och
fordelar eller omfordelar de tillgéingliga ldrarresurserna i enlighet med elevernas behov*.
Vanliga exempel pa ldrarkonstellationer som genomfor undervisning tillsammans, som
”samundervisar” (co-teaching) i en inkluderande skola (Sundqvist, 2014), kan vara tva

dmnesldrare, en &mnesldrare och en specialpedagog/specialldrare (Hedegaard-Sorensen

4 En sddan flexibilitet var ett av de utmirkande tecknen for en inkluderande skolorganisation som
presenterades i artikeln och filmen i del 1.
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et al., 2017) eller en 4mnesldrare och en eller flera studiechandledare p4 modersmal
(Skolverket 2015). En forutséttning for att samundervisning ska fungera, som betonats
av samtliga refererade forskare, &r att tid avsétts for ldrarnas gemensamma planering och
uppfoljning av undervisningen.

Listans sista punkt ar inte sjalvklar och utgdr ett centralt utvecklingsomrade for
lararprofessionen i dag, i Sverige och internationellt. Assarson (2015) menar att ldrares
kollegiala ldrande och gemensamma arbete for att utveckla undervisningen behdver ske
i en medveten kontinuerlig kollektiv process av prévande och omprovande (ibid, s. 107).
Det innebér att det behover finnas inslag av samhandling, av att utforska och av att gora
tillsammans. Det finns annars en risk att kollegiala samtal om undervisningen blir
normativa och kommer att handla om vad som dr “bra” respektive “délig” undervisning,
och att kollegiala klassrumsbesok snarare uppfattas som underlag fér bedomning av
enskilda ldrare, 4n som underlag for fordjupande didaktiska diskussioner. I projektet
”Kollegialt larande for goda larmiljoer”, en av delstudierna i FoU-programmet
”Inkluderande larmiljoer”, beskriver Assarson (2015) hur larargrupperna over tid
dndrade fokus.

Lararyrket som ett ensamarbete har av de medverkande skolorna under
programmets gang ifragasatts och som en del i det kollegiala lirandet har mer tid
dgnats at gemensam planering av lektioner. Det har pé en del skolor lett till att
amneslagen blivit viktigare for att utifran ldroplanens centrala innehall se
mdjligheter att forsta hur elever ténker olika omkring ett fenomen och darmed
kunna variera undervisningen sé att den nér alla elever. (ibid, s.108)

Det individuella och informella ldrande som sker varje dag nér larare undervisar — och
iakttar effekter av sin undervisning hos eleverna — har da lyfts till en kollektiv niva och
blir foremal for kollegial reflektion, mdjliggor kollektivt ldrande och i forlangningen ett
organisatoriskt lirande — som &ven innefattar nya handlingsstrukturer. Larsson och
Lowstedt (2010) poédngterar att organisatoriskt ldrande i skolan kréver att det informella
larandet virdesitts i skolan och ges utrymme. Larares gemensamma reflektion och
samarbete dr tvd “fundamentala betingelser” (s. 180) for att ett organisatoriskt larande
ska komma till stand. I ett avslutande avsnitt beskrivs négra aspekter av larares
gemensamma reflektion, i form av kvalificerade kollegiala samtal i ldrargrupper och
larare emellan.

Kvalificerade samtal for fordjupad reflektion

Mainniskan har fétt tvd 6ron och en mun, for att hon ska kunna lyssna dubbelt sa
mycket som hon talar (Zenon, grekisk filosof, 400-talet f.kr.)
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I ett kollegialt kvalificerat samtal® dr det viktigt att alla far komma till tals och att
deltagarna styrs av en uppriktig 6nskan att forsta varandra och att sétta sig in i varandras
tankevérld. En fordjupande kollektiv reflektion kan komma till stdnd nir det finns ett
genuint intresse hos alla samtalsdeltagare att lyssna till olika perspektiv och att 1ata egna
erfarenheter, virderingar och tankar sté tillbaka en stund, i uppmarksamt lyssnande till
kollegor. Ett lyssnande som innebér att avsté fran att direkt bemdta andras tankar med
egen “given kunskap” (Mollberger Hedqvist, 2006). Mollberger Hedqvist betonar att ett
prestigeldst lyssnande, i samspel med andra, skapar det reflektionsutrymme déir en
utvidgad forstaelse av egna och andras erfarenheter mojliggdrs — och professionell
kunskap kan utvecklas.

Ett kvalificerat samtal byggt pa genuint lyssnande &r inte vilket samtal som helst. Har
kan man fordjupa sina egna tankar och ta del av andras och hir kan man ténka fritt och
utan tidspress. Man kan soka roten till problem och tillsammans fundera 6ver 16sningar
och forebyggande insatser som kan verka pa sikt. I ett sddant samtal kan l4rare visa
varandra bade svagheter och styrkor och vara kreativa tillsammans. Hér undersoker,
utvecklar och ldr deltagarna av sin egen och av varandras praktik (Handal & Lauvas, i
Low, 2011, s.101). Reflektionen sker enligt Low i ett sddant samspel bade i det yttre
samtalet i rummet och i det ”inre samtalet”, som dger rum inom varje ldrare (ibid).

Det snabba utbytet av tankar i en korridor eller i ett personalrum kan inte betraktas som
ett kvalificerat samtal. Kvalificerade samtal krdver avsatt tid och koncentration och
utgdr dven en vilopunkt i lararvardagens hdga tempo. Eftertanke och reflektion kraver
lugn och ro. Ett kvalificerat samtal skiljer sig &ven ifran ett vardagssamtal genom att det
ar en persons fraga, eller ett drende i taget, som fokuseras av alla, man véxlar inte 6ver
till andras behov innan samtalet gjorts klart. Larare far pa sa vis gora en kollegas
fragestéllning eller utmaning till sin egen och sétta sig in i hur man sjélv skulle ha agerat
1 en motsvarande situation.

5 ”Kvalificerade samtal” och ”handledning” anvinds ofta synonymt i specialpedagogiska sammanhang. 1
dagens examensordning for specialpedagoger och specialldrare anvinds till exempel uttrycket “kvalificerad
samtalspartner”, tidigare anvéndes dven uttrycket “handledare”. I skolverksamheter anvénds olika uttryck
som handledning, reflekterande samtal eller kollegial reflektion, men sdllan termen kvalificerade samtal. Att
reflekterande samtal i skolan ges olika namn kan bland annat forstés i ljuset av att det &r ett relativt nytt
verksamhets- och kunskapsomréade (Bladini & Naeser, 2012).
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Samtalsdeltagarnas mentaliseringsformaga utmanas da de behover striava efter att kunna
”se in i” savil andras klassrum som i deras tankevérld (Normell, 2012).

Det finns olika typer av kvalificerade kollegiala lararsamtal i skolan, och olika sétt att
genomfora dessa. Gemensamt ér dock betydelsen av tydliga ramar. Syftet med samtalet
maste vara dverenskommet. Deltagarna ska veta varfor samtalet 4ger rum, och om det &r
ett samtal med ett sirskilt mal ska detta goras kint och vara accepterat. Ramar handlar
ocksé om strukturer som rum, tid, deltagare och vem som leder samtalet (Normell,
2002). Platsen, deltagarna och ledaren ska girna vara desamma vid varje samtal, om
man har en serie samtal. Detta skapar trygghet sé att deltagarna kan dgna sig at det
vasentliga, ndmligen at att samtala. Till ramarna hor ocksa att man ar ense om vad som
bor stanna i rummet och vad som kan samtalas om utanfor.

Det finns olika modeller for kvalificerade samtal att vélja mellan. Larare kan fora samtal
under ledning av en handledare som fordelar ordet, stannar upp och fortydligar,
sammanfattar och stéller utforskande fragor. Samtalen utgér da ifran pedagogiska
fragestillningar, dilemman eller utmaningar som ldrare stillts infor i arbetet med
eleverna. Deltagarna formulerar och véljer samtalsémne. Handledaren kan vara extern,
eller intern. En fordel med en extern handledare &r att denne kan utmana gruppens
tankande ocksa genom att stélla fragor som bygger pa helt andra perspektiv och
erfarenheter dn de forgivettagna i organisationen. Kvalificerade samtal runt elever som
utmanar leds i ménga skolor internt, av specialpedagog. Sddana samtal tar olika form,
bland annat beroende pa hur den samarbetsrelation som larare och specialpedagog har
till varandra ser ut. Sundqvist (2014) beskriver tre olika former av ”handledningssamtal”
mellan specialpedagog och larare. Det forsta, det “konsultativa samtalet” innebar en
process med en problembeskrivning och en analys som utmynnar i ett dtgirdsforslag
vilket provas av lararna och senare utvirderas i uppfoljande samtal. Det &r en process
som liknar andra och utbredda specialpedagogiska samtals- och
problemldsningsmodeller, till exempel ’16sningsinriktade samtal” (Mahlberg &
Sjoblom, 2004). I ett "reflekterande samtal” anvinder specialpedagogen istéllet en
tankestimulerande samtalsteknik (s.98) med 6ppna fragor och foljdfragor for att utvidga
den handleddes perspektiv och ge utrymme for nya tankar och forhallningssatt till fragan
eller problemet som lyfts upp. I den tredje formen av samtal, det ’samarbetande
samtalet” dr det snarast frdgan om ett dmsesidigt professionellt utbyte dér larare,
specialldrare och specialpedagoger handleder varandra och utvecklar tankar och ny
kunskap tillsammans. Samarbetande samtal kan med fordel vara kopplade till
samundervisning av elever (Sundqvist, 2014). De tre beskrivna formerna av
handledningssamtal mellan specialpedagog och ldrare kan anvéndas ocksé i andra
samtalskonstellationer, exempelvis i kvalificerade samtal mellan tvé eller flera lérare.
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Lirare kan ocksd enas om en kollega-handledningsmodell®, dir man arbetar med
turordningsrundor och dir gruppen gemensamt bestdmmer vilka &mnen som ska
diskuteras och fordjupas. Utan styrning fungerar inte ett reflekterande samtal, eftersom
ménniskor &r olika talféra och ndgon tenderar att ta dver samtalsarenan och andra att dra
sig undan. Styrningen kan alltsa antingen vara en person eller en metod, bara man f6ljer
det som 6verenskommits. Innan samtalen startar kan man vara ense om att alla ska
fundera Gver ett tema eller en fraga till varje tillfdlle, eller om bara en i taget ska fa den
uppgiften (Normell, 2002). En annan vég att ga &r att man bara bestimmer grupp, tid
och plats och att deltagarna kommer oférberedda till moétet. Pa plats anvinder man sig
sen av en “runda” och hor efter vad var och en 6nskar samtala om (Gjems, 1997).
Dérefter véljer gruppen det tema som uppfattats som viktigast. Finns utrymme kan fler
an ett tema hinnas med.

Lérares professionella reflekterande samtal med varandra, byggda pa gjorda erfarenheter
i undervisningen och i arbetet med eleverna, har blivit en allt mer uppskattad och
efterfragad form av kompetensutveckling i skolan. Grupphandledning, pedagogisk
handledning, kollegahandledning, kollaborativ handledning, reflekterande samtal,
kunskapsmoten, forskningscirklar eller pedagogiska/didaktiska samtal dr alla olika
bendmningar och former for larares kvalificerade reflekterande samtal (Andersson,
2012; Lauvés & Handal, 2015; Lew, 2011; Olsson, 2016; Stacey & Griffin, 2005). Néar
den kollegiala reflektionen kopplas till aktuell pedagogisk forskning och till larares
gemensamma fordndringsarbete och nya handlingar, dr den ocksé, enligt omfattande
internationell forskning, den kompetensutvecklingsform i skolan som ger storst avtryck
for elevers larande (Goddard et al., 2015; Hargreaves et al., 2010; Hattie, 2009;
Timperley et al., 2008; Timperley, 2013).

Att utveckla det kollegiala samarbetet lirare emellan tycks vara modan vérd. Lérares
samarbete forefaller att gynna sé vitt skilda, men alla viktiga, aspekter av skolans
verksamhet som elevers trivsel och maluppfyllelse, och ldrares professionella ldrande,
kollegiala gemenskap och kollektiva tillit i arbetet.

6 Se till exempel (Lauvés & Handal, 2015)
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