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Att tanka som en forskare och handla som en praktiker

Claes Nilholm, Uppsala Universitet

Fragan om forskningens roll fér skolan &r viktig och det framgar av: Skollagen
(210:800) att verksamheten i skolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Det finns olika satt att tanka kring relationen mellan forskning och
verksamheten i skolan och vad det betyder att verksamheten stalls pa vetenskaplig
grund. Jag ska bdrja med att kort beskriva hur relationen mellan forskning och praktik
vanligen uppfattas for att sedan foresla ett annat och kompletterande séatt att se pa denna
relation. Det Overgripande syftet med artikeln &r att ge lasaren en inblick i detta till delar
nya sétt att se pa forskningens roll for larare och andra verksamma i praktiken. En
modell for hur systematiskt kvalitetsarbete kan bygga pa forskning kommer att
presenteras. Modellen kallas RESK, vilket star for Reflekterande Systematiskt
Kvalitetsarbete.

Ett vanligt satt att se pa hur forskning kan anvandas i skolan

Ett vanligt sétt dr att se det som att kunskap om hur saker och ting fungerar i skolan
genereras inom forskningen. Sedan ska denna kunskap Overforas till skolan som darmed
kommer att vila pa vetenskaplig grund. Det ar pa det séttet John Hatties arbete Visible
learning (2009) kommit att anvandas av manga. Hattie sammanstaller en mycket stor
mangd forskning for att rakna ut vilken effekt olika faktorer har pa elevers skolresultat.
Till exempel analyseras effektiviteten i olika arbetssatt som samarbetslarande,
datorstddd undervisning och sa vidare. Tanken ar da att om dessa arbetssatt plockas upp
i skolors verksamhet sa kommer dessa att lyckas battre. 1 Sverige sammanstaller
Skolforskningsinstitutet forskning i form av systematiska forskningsoversikter for att ge
svar pa fragan hur larare ska arbeta pa ett sa bra satt som mojligt med syfte att utveckla
elevers larande. Exempel pa vad sadana éversikter kan handla om ar hur feedback pa
skriftliga texter kan ges och hur lek kan anvéandas for att 6ka barns sociala delaktighet.
Det finns givetvis ett narmast oandligt antal omraden for vilka sadana 6versikter kan
genomfdras och redan nu finns det en mycket stor mangd systematiska oversikter och
metaanalyser men ocksa ytterligare forskning av relevans for skolans arbete. Det sager
sig sjalv att det &r ganska svart att orientera sig i en sddan kunskapsmassa.

Det finns ocksa de som studerar vad som ar framgangsrika pedagogiska verksamheter
for att hitta de faktorer som gor verksamheten framgangsrik. Ett kant exempel fran
Sverige ar studier som genomfordes pa Essunga kommuns skolverksamhet vilken inom
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ramen av nagra ar forbattrade sina resultat fran att vara bland de kommuner i Sverige
med samst maluppfyllelse till att alla elever uppnadde gymnasiebehorighet samt
uppnadde godkant i alla amnen, med nagot undantag (Persson & Persson, 2012). Tanken
i sddana studier ar att hitta framgangsfaktorer som kan foras éver till nya sammanhang.

Nagra problem med det traditionella synsattet

Medan det gar att lara sig en hel del av sddan forskning som Hattie presenterar och av
goda exempel finns det ocksé en del problem nar kunskap ska dverforas fran ett
sammanhang (forskning/goda exempel) till ett annat, utdver problemet med att orientera
sig i denna kunskapsmassa. Det har namligen visat sig svart att éverfora vetenskaplig
kunskap till praktiken, nagot som brukar betecknas som “’the research — practice gap”. I
fallet med goda exempel skulle vi pa ett liknande sétt kunna tala om “the practice —
practice gap” for att beteckna svérigheter med att 6verfora kunskap frén ett gott exempel
till andra skolor och klassrum. En annan svarighet ar att fa forandringar att kvarsta éver
tid, det vill saga att astadkomma hallbara forandringar i arbetet i skolor och klassrum.
Rektorer och larare ska givetvis hamta inspiration och idéer fran forskning och
samverka med forskare. En viktig aspekt att beakta ar ocksa att forskningen snarare ar
béttre pa att lyfta fram vad som inte fungerar &n att visa vad som fungerar allra bést.
Men de svarigheter som lyfts fram har med ett traditionellt sétt att tanka kring relationen
mellan forskning och praktik &r en tillracklig grund for att borja fundera éver om den
relationen kan se ut pa andra satt.

Ett kompletterande satt att se pa relationen forskning-praktik

Gert Biesta (2010) argumenterar for att relationen mellan forskning och praktik inte
nodvandigt maste ses som att resultat ska foras 6ver fran ett ssmmanhang till ett annat.
Forskning ar namligen mycket mer an resultat och kan ocksa ses som ett sétt att tanka
och handla systematiskt. Inom forskningen &r det viktigt att vara tydlig med vilka teorier
och metoder som man anvéander och om hur man drar slutsatser. Teorier utvecklas ocksa
och forandras nar de anvénds i olika undersokningar. Forskningen kraver ocksa en
noggrannhet ndr datamaterial samlas in. Detta sdtt att tdinka och handla i den
vetenskapliga verksamheten kan ocksa vara anvandbara for rektorer, larare, personal i
elevhélsan och andra i skolans vérld som vill utveckla sin verksamhet. Man kanske inte
ar van att tanka att teorier anvands i arbetet i skolan men det beror bland annat pa
teorierna ofta inte ar uttalade. Darfér handlar det bade om att bade a) tydliggdra och b)
granska de teorier man arbetar efter. | den foljande texten kommer resonemanget kring
detta satt att tdnka kring relationen mellan forskning och praktik att utvecklas.
Avslutningsvis exemplifieras resonemanget med skolors arbete med stodinsatser i
utbildningen.
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Omformning av praktiken

Hur kan da ett sadant satt att tanka och handla som skisserades i forra stycket 6verforas
till skolans verksamhet? Det behdver inte innebara nagot vésensskilt fran vad som
redan gors, men det tvingar skolan att vara tydligare med vad det ar som gors, varfor det
gors och vad ska uppnas med det som gors samt hur arbetet ska kunna utvecklas
ytterligare.

Till stora delar handlar det om en utveckling av vad som brukar beskrivas som
systematiskt kvalitetsarbete. | ett sddant systematiskt kvalitetsarbete faststaller man pa
ett systematiskt satt mal for verksamheten, vidtar atgarder for att na dessa mal samt
utvéarderar huruvida malen uppnas. Ett systematiskt kvalitetsarbete behover
dokumenteras och involverar i regel ett flertal personer. En viktig aspekt av det
systematiska kvalitetsarbetet &ar att kunna visa att de atgarder som vidtas har positiva
effekter pa verksamheten. Forstadd pa detta sétt ar det inte jattemycket som skiljer
systematiskt kvalitetsarbete fran de krav som stélls pa den forskning dar syftet ar att ta
fram effektiva metoder och arbetssétt. En skillnad mellan den modell som skisseras hér
och systematiskt kvalitetsarbete ar att modellen lagger mycket storre vikt vid betydelsen
av att reflektera 6ver malet for verksamheten och éver de teorier som anvands i det
dagliga arbetet. For att markera detta har namnet for modellen (RESK) tva bokstaver for
REflektion och dessa bokstaver kommer ocksa forst i namnet.

Det som ofta inte blir tydligt i systematiskt kvalitetsarbete ar saledes vilka teorier som
anvands i arbetet och hur man definierar malet for det systematiska kvalitetsarbetet i
relation till skolans breda uppdrag. Reflektionen innefattar saledes reflektion bade 6ver
a) malen for verksamheten och b) de teorier man arbetar efter i verksamheten. Enligt
detta synsatt blir det alltsa viktigt att tanka som en forskare genom att tydliggora sina
teorier och vad som &r utbildningens syfte. Det senare brukar inom vetenskapen
refereras till som en pedagogiskt filosofisk fraga och anses av manga som den helt
centrala fragan inom pedagogik- och utbildningsforskning. Fragan blir ocksa
grundlédggande i den meningen att det &r teorier som kan forverkliga utbildningens syfte
och som behover utvecklas. For manga verksamma rektorer och larare kan det
formodligen kannas ovant och lite onddigt krangligt att tala om teorier i samband med
det dagliga arbetet i skolan. Men en poang med att tala om det dagliga arbetet pa detta
satt ar att det lyfter fram majligheten av att arbeta pa andra satt, utifran andra teorier.
Exempelvis en rektor som lyfter fram betydelsen av samarbete uttrycker saledes en teori
om hur skolan pa bésta sétt ska uppna sina mal. Vid narmare betraktande uttrycker
rektorn en mer specifik teori om vad som &r samarbete och hur det ska gestaltas. Ett
annat exempel &r en larare som till stora delar bygger sin undervisning pa larobocker.
Lararen uttrycker en teori om att laromedlen ska spela en central roll for undervisningen
men ocksa en mer specifik teori om vilka larobocker som ar funktionella och om hur de
ska behandlas i undervisningen.
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| det foljande kommer mitt resonemang illustreras utifran skolors arbete med
stodinsatser i utbildningen. Skolans uppdrag for dessa elever skiljer sig till stora delar
inte fran det uppdrag som skolan har for alla elever. Darfor tas utgangspunkten i vad
skolan syfte &r med avseende pa alla elever. Forst darefter fokuseras vad resonemanget
kommer att betyda for arbetet med elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt
stod. Jag kommer i det foljande att utga ifran skollagen eftersom den &r det
styrdokument som har storst juridisk tyngd men uppdrag for skolan formuleras ocksa i
andra dokumenten sdsom exempelvis laroplaner. Vidare har Sverige ocksa anslutit sig
till flera olika internationella deklarationer av betydelse for utbildningsomradet.

Skolans breda uppdrag
Utbildningens syfte formuleras redan i skollagens (2010:800) forsta kapitel:

4 § Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra
respekt for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar
som det svenska samhallet vilar pa.

I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En stravan ska vara att
uppvéaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare.

Det ar detta breda uppdrag som allt kvalitetsarbete och all skolutveckling ska strava mot.
Nér det galler arbetet med elever i behov av stédinsatser finns en stor del av skollagens
bestammelser om detta i kap 3 dar det framgar att de elever som inte nar kunskapsmalen
ska erhalla stod i form av extra anpassningar. Om det inte &r tillrackligt, kan eleven
erhalla sérskilt stod och atgardsprogram i samtliga skolformer utom i
vuxenutbildningen. Innan sérskilt stéd beslutas och utformas till individuella elever, ska
en utredning av elevens behov goras. Det forefaller vara ett rimligt antagande att arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod ocksa ska understddja det bredare uppdrag som
citerades ovan. Men hur ska man da kunna tanka som en forskare och handla som en
praktiker i arbetet med elever i behov av stodinsatser? En utgangspunkt for ett sadant
arbete kan vara att inventera vilka teorier om detta arbete som finns pa skolan.
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Vilka teorier har vi?

Larare &r kanske inte vana att tanka kring begreppet teori i sitt arbete. Men daven om det
inte ar direkt uttalat har larare forstas teorier om elevers larande, vilket som &r bésta
séttet att undervisa och hur ett gott klassrumsklimat ska skapas. Snarare &n att jobba
utifran tydliga och uttryckligt formulerade teorier har dock formodligen rutiner
upparbetats for att hantera det dagliga arbetet, rutiner som i manga fall kan racka langt.
Nér rutiner inte fungerar pa grund av att omstandigheter andras prévar man nya
handlingar. Ett annat satt att uttrycka detta &r att konstatera att de gamla teorierna
behdver omprovas/utvecklas. Manga gor formodligen detta pa ett systematiskt satt
genom att tanka igenom situationen noga och ocksa genom att samtala med kollegor.
Arbetet kan dock bli an mer systematiskt genom att ens teorier om hur skolan fungerar
och hur den kan férandras formuleras explicit. | aterstoden av denna text ska vi
tydliggora hur ett sadant sétt att tdnka kan anvéandas i arbetet med elever i behov av
stodinsatser. Utgangspunkten for resonemanget &r att enligt styrdokumenten ska alla
elever erbjudas en sa god undervisning som mojligt men om detta inte racker till ska
extra anpassningar och/eller sérskilt stod utformas utifran elevens behov.

Steg i arbetet:

Vi kan da tanka oss att arbetet kan folja foljande steg (modifierat fran Nilholm, 2019; jfr
ocksa Hirsh, 2017):

1. Inventering av nu-laget: Vilka ar vara starka respektive svaga sidor i relation till det
uppdrag vi har? Ar alla elever med pa taget? Vilka data behdver vi samla in for att
kunna besvara dessa fragor? Nar vi alla aspekter av det breda uppdraget?

2. Hur ska vi kunna utveckla verksamheten inom gallande ramar och riktlinjer? Vilka
teorier fran forskningen kan vara anvandbara? Vilka ar vara egna teorier om
framgangsrik undervisning? Vad kan vi lara oss fran forskningen om hur
skolutveckling bést genomfors?

3. Genomfdrande av ett antal forandringar utifran vara teorier om hur skolan fungerar
och hur den kan férandras. Vilka fordndringar kan antagligen leda till forbattringar?

4. Uppfoljning: Forfaller tgarderna ha avsett utfall? Verkar vara teorier om
verksamhetsforandring rimliga?

5. Om nej i steg 4: Hur kan vi med hjélp fran forskningen och var egen erfarenhet
skapa nya teorier for hur var verksamhet ska kunna utvecklas?
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Vilka nya
e teorier har
vi skapat?

inventering
Uppfoljning. av nulige.
Hur blev det? Var &rvi?

&)

Vad gbr vi?

Mur gor vi det Vart ska vi?

utifrdn vira Vad vet vi?

Vilka teorler

teorier och det 5
har vi?

vivet?

Steg 1: Foljande exempel kan pa ett konkret satt tydliggora tillvagagangssattet i
forandringsarbetet. Pa skolan A genomfor larare en kartlaggning som visar att
uppnaendet av kunskapsmalen i stort ar relativt bra men ett antal elever halkar efter. En
specialpedagog genomfor samtal med personalen vilka visar att samarbetet mellan
lararna, det specialpedagogiska stodet och elevhélsan inte fungerar. En enkat om hur nu-
laget pa skolan ser ut genomfors. Enkaten visar att de flesta elever trivs bra men flera av
de aldre eleverna har tappat lusten for skolarbetet. Elevenkaten visar ocksa att eleverna
vill ha mer inflytande. En annan enkat till larargruppen visar att det finns énskemal om
att eleverna tar ett storre ansvar for olika aspekter av skolans verksamhet och att det
saknas aktiviteter av gemenskapande karaktar.

Steg 2: Vad ar rektors och larares teorier om hur verksamheten bor bedrivas respektive
om hur den bér férandras? Vilka teorier inom forskningen kan vara anvandbara? Mer
strukturerad undervisning som i arbetssittet ’direct teaching”? Arbetssitt dir elever
hjélper varandra t ex kamratlarande? Vilka teorier har vi om hur en gemenskap kan
utvecklas pa skol- och klassrumsniva?

Steg 3: Konkreta forandringar genomfors utifran 2.

Steg 4: Ny kartlaggning visar att vissa av forandringarna forefaller ha goda effekter
utifran det breda uppdraget medan andra inte haft det. | det senare fallet behdver teorier
modifieras.

Steg 5: Utifran erfarenheter fran 1-4 och genom att sétta sig in i ytterligare forskning
kan nya teorier provas. Stegen upprepas sedan igen vilket innebar en konstant prévning
av teorier om hur verksamheten ska kunna férandras i 6nskad riktning.
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De steg som foreslas har kan kannas igen fran andra sammanhang dar modeller for
skolutveckling presenteras. Det som skiljer denna modell &r att just de tre nadmnda
momenten om tydlighet a) avseende hur uppdrag tolkas b) vilka teorier som
verksamheten bygger pa och de teorier om verksamhetsforandring som omfattas samt c)
de metoder som anvénds for att skapa ett I6pande faktaunderlag lyfts fram. Just detta
satt att arbeta systematiskt kan vara ett sétt att skapa en mer langsiktigt hallbar
skolutveckling som ocksa ar forebyggande i enlighet med skolans och elevhalsans
uppdrag. Sammanfattningsvis innebar alltsa den kompletterande modell vad géller synen
pa relationen mellan forskning och praktik pa att inte endast resultat utan ocksa satt att
tanka inom forskningen anvéands. Det handlar om att vara tydlig med sina teorier och
prova dem systematiskt for att utveckla verksamheten utifran ett brett uppdrag.
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