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Introduktion

Denna text handlar om yrkesutbildningens samverkan med arbetslivet — hur skolan och
arbetslivet kan samverka och vad arbetslivet tillfor till yrkesutbildningen.

Under de senaste decennierna har teknikutveckling och globalisering starkt paverkat
arbetsmarknadens forandringringstakt med avseende pa bland annat kunskap och
kompetens. Detta har kommit att paverka organiseringen av arbetet, arbetsorganisationer
och dess strategier men aven arbetsmarknadens funktion. Nagra exempel ar
digitaliseringen och robotiseringen som har kommit att andra forutsattningarna for bland
annat industriforetag (Persson Thunqvist & Gustavsson, 2021). Sma och stora foretag
har olika krav och utmaningar, men den framtida kompetensférsorjningen &r central
(Hermelin, 2023; Persson Thunqgvist & Gustavsson, 2021). Arbetslivets férandring
stéller krav pa individens kunskaper och fardigheter, yrkesspecifika saval som av mer
social karaktar, men dven pa férmaga att stalla om och lara nytt. Sammantaget sa ar det
tydligt att arbetslivets kompetensbehov staller krav pa utbildningssystemets formaga att
mota de standigt forandrade kraven (Hermelin, 2023).

Ett svar pa dessa krav kan ses i och med inférandet av gymnasiereformen Gy11 som
betonar yrkesutbildningens djup och specialisering (Wyszynska Johansson m.fl., 2020).
Reformen pekade pa att eleven efter avslutad yrkesutbildning ska vara anstéllningshar
och féardiga att utfora ett arbete (Skolverket, 2011; SOU 2008:27). En viktig del for att
uppna detta var en storre lyhordhet for arbetslivets krav och tatare samverkan mellan
skola och arbetsliv. For att mojliggora detta framfordes betydelse av att infora lokala
programrad for gymnasieskolans olika yrkesprogram. Nar det géller regional
yrkesutbildning for vuxna ska det finnas ett eller flera yrkesrad. Dessa lokala
programrad och yrkesrad ska alltsa bidra till okad samverkan mellan skola och arbetsliv,
men det ar inte reglerat hur rdden ska organiseras och samarbeta eller vilka uppgifter
som ska vara centrala. Det ar darmed upp till varje huvudman att hitta formerna for
samverkan. De uttalade forvantningarna pa samverkan mellan skola och arbetsliv kan
innebdra olika utmaningar for de olika parterna involverade i yrkesutbildning
(Gustavsson & Kopsén, 2018). Har kommer arbetslivets roll for denna samverkan att tas
upp liksom de utmaningar och mojligheter som kan uppsta.
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Arbetslivets bidrag

De skarpta skrivningarna i Gy11 om samverkan har a ena sidan 6ppnat manga
mojligheter dar arbetsplatsen och arbetslivet far chansen att vara med och uthilda
kommande medarbetare och skolan, & andra sidan, far chans att uppdatera
yrkesutbildningen med relevant och aktuell kunskap. Grundtanken med den 6kade
samverkan mellan skola och arbetslivet var att ge eleverna en kénsla av helhet, dér
larande i skola och larande i arbetet kompletterar varandra (Gustavsson & Kdpsen,
2018). I och med inforandet av Gy25 kommer detta dven att inkludera sammanhallna
yrkesutbildningar inom komvux. Det infors dven krav pa minst 15% apl, vilket ska
forstarka kanslan av en helhet for vuxeneleven (Skolverket, u.d.). De tva olika
miljoerna, skolmiljon och arbetsmiljén, brukar sagas kannetecknas av olika logiker for
larande (Ellstrém, 1992), dar arbetslivet ska bidra med den arbetsbaserade kunskapen
som eftersokts av branscher och arbetsgivare (Gustavsson & Kopsen, 2018). Férutom
yrkeskunskaper sa ska utbildningen dven forbereda eleven for arbetslivet mer generellt.
Hér betonas kunskaper om arbets- och samhallsliv, demokrati, kultur och manskliga
rattigheter men aven formagor som sjélvstandighet, samarbete och kritiskt tankande
(Gustavsson & Kopsén, 2018; Skolverket, 2011). Studier visar &ven att olika branscher
och foretag framhaller betydelsen av att framtida medarbetare har goda yrkeskunskaper
samt en bred kompetens och férmaga att stéalla om och lara nytt, nagot som ar centralt
for att klara alla de forandringar som samhallet star infor (Muhrman, 2016) Har betonas
aven vikten av kunskaper i matematik och engelska (se Popov m.fl., 2015).

Alla dessa delar lyfts fram som viktiga och formuleras av Skolverket i
yrkesutbildningarnas amnesplaner. Emellertid patalar flera branscher att detta inte ar
tillrackligt for att en yrkeselev ska vara anstallningsbar efter en trearig yrkesutbildning
(Panican & Paul, 2019). Detta har inneburit att flera branschorganisationer och
fackforbund stéller krav pa yrkesutbildning att aven inkludera mer branschspecifik
kunskap och fardigheter. Det kan berdra olika test, certifikat eller korkortsbehorigheter
som branschen eller lagstiftningen staller krav pa for att t.ex. fa arbeta som svetsare,
yrkeschauffor eller elektriker. Har kan representanter fran branschen till exempel
komma till skolan eller till arbetsplatsen for att ha kurs med eleverna om ’Natur- och
kulturhénsyn”. Skolverkets krav for en yrkesexamen och arbetslivets krav for
anstéllning efter examen kan ses som tva olika spar. Detta vacker fragor om
anstéallningsbarhet och likvérdighet, t.ex. vilket ansvar skolan har och vad som ska vara i
fokus samt hur hoga krav arbetslivet kan stélla pa skolan om utokat kursinnehall.

Former for samverkan

Panican och Paul (2019, s. 118) visar i en 6versikt att det gérs manga insatser for att fa
till samverkan lokalt, regional och nationellt. Den gemensamma fragan ar
kompetensforsorjning, och samverkan handlar om att:
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»  Vaécka intresse och 6ka attraktiviteten
«  Forma kunskapsinnehall

«  Kvalitetssékra yrkeskunnande.

En sadan samverkan kan vara mellan huvudman for yrkesutbildning och olika branscher
(Lundberg & Hogberg, 2023) pa bade kommunal och regional niva. Det kan handla om
det strategiska arbetet med kompetensforsorjning genom att synliggéra de
kompetensbehov som finns och identifiera olika utmaningar som branscher moter. Det
kan aven berora hur utbildningsutbudet ska prioriteras och dimensioneras utifran
efterfragan. Ett exempel pa detta ar hur kombinationsutbildningar inom ramen for
yrkesutbildning pa komvux arrangeras och vilka kombinationer som det finns behov av.
Dessa utbildningar vaxte fram for att forkorta vagen till arbete for nyanlanda genom att
kombinera svenska for invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak (sva) med en
gymnasial yrkesutbildning (Skolverket, u.d). Denna form av samverkan kan kallas for
produktivitetskoalitioner, dar de langsiktiga malen och intressena fokuseras, snarare an
enskilda parter och verksamheter (Panican & Paul, 2019). Motsatsen kan vara mer
lokala samarbeten, vilka ofta har en mer informell utgangspunkt innan samverkan
systematiseras. De mer lokala samverkansmodellerna tar ofta utgangspunkt i lokala
yrkeslarares branschkannedom, initiativkraft och kontakter (Martensson m.fl., 2018;
Panican & Paul, 1919). Panican och Paul (2019) papekar att de lokala foretag som har
god samverkan med det lokala gymnasiet i en sadan modell kan fa stort inflytande for
att forma elevens larandebana sa yrkeskunskaperna passar det enskilda foretagets behov.

Det gar aven att se samverkan mellan yrkesutbildning, foretag och lokalsamhallet som
olika lager av paverkansprocesser (Persson Thunqvist & Gustavsson, 2021). En
paverkansprocess kan aktualiseras vid en kritisk handelse dar olika parter sasom lokala
foretag, organisationer och skolan sluter sig samman och stéttar varandra for ortens
bésta. En liknande form av samverkan kan uppsta utifran foretag akuta behov av
yrkesutbildad arbetskraft, vilket kan leda till samverkan for att skapa prioriterade
yrkesutbildningar och inriktningar. En tredje form av samverkan kan ses inom
samverkansplattformen Teknikcollege dar foretag, fackforeningar och yrkesprogram
sluter sig samman (se aven Persson & Hermelin, 2018). Detta ar ett exempel pa hur
kommun och lokala foretag forsoker att paverka och engagera sig i yrkesutbildning
utifran lokala behov snarare an den nationella utbildningspolitikens bredare
malsattningar (s. 43). Den fjarde och sista samverkansformen som Persson Thungvist
och Gustavsson (2021) beskriver & mer personbundna och av informell karaktar, vilket
liknar de som ndmns ovan.
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Samverkan for att sdkra kompetensférsorjning

Pa senare tid har yrkesutbildningens roll, bade den gymnasiala och yrkesuthildning pa
komvux, som kompetensforsdrjare uppméarksammats genom etableringen av stora
foretag i vissa regioner i Sverige. Ett exempel ar batteritillverkaren Northvolt som
etablerades i Skellefted 2017 och som initierade en extremt snabb samhallstillvaxt i
norra Sverige (Hermelin, 2023; Larsson, 2022). Denna omvandling paverkar hela
samhillet, vilket resulterar i ett stort och akut behov av kompetens, bade inom
naringslivet och den offentliga sektorn (Harlin m.fl., 2022). Har blir samarbete mellan
olika skolformer, foretag och andra sektorer centralt for att klara dessa
samhéllsforandringar.

Nar det galler t.ex. komvux och yrkesutbildningens roll i kdlvattnet av
aterindustrialiseringen i norra Sverige pekar Hermelin (2023) pa hur lokala komvux i
samarbete med néringslivet har utvecklat modeller som ar skraddarsydda fér behoven
for den nya industrietableringen. Detta samarbete gor det mojligt for individer att skaffa
sig efterfragad kompetens och snabbare komma in i arbetslivet. Komvux kan, till
skillnad fran den gymnasiala yrkesutbildningen, organiseras pa olika satt (se exempelvis
Henning Loeb & Lumsden Wass, 2014; Holmqvist, 2022; Mufic, 2023), vilket medfér
att samarbetet inom en region eller kommun kan anpassa utbildningsutbudet efter det
lokala behovet. Detta framhalls som vésentligt med tanke pa den kompetens som
kommer att kravas inom saval naringslivet som samhallssektorn i 6vrigt (Warvik, 2013).
Pa nationell niva har komvux betydande inflytande pa olika sektorer av
arbetsmarknaden. Mellan 2008 och 2013 utbildades ungefar halften av alla inom vard-
och omsorg via komvux (Karlsson, 2023; SCB, 2015).

Aven om arbetsmarknaden har stor uppmarksamhet pd kompetensforsorjning s kan
detta resonemang behdva vidgas. Karlsson (2023) staller t.ex. fragan ur ett
elevperspektiv om yrkesutbildning, i detta fall vuxenutbildningen, enbart ska vara ett
snabbspar till anstallning eller om utbildningen ocksa ska ge nagot mer. For vissa
framstar en yrkesutbildning som en méjlighet att forverkliga sin drom (Dahlstedt &
Fejes, 2019). Men andra studier (Karlsson, 2023; Karlsson m.fl., 2022) visar att &ven om
en individ investerar i en yrkesutbildning finns det ingen garanti anstélining inom
yrkesomréadet. Aterigen aktualiseras fragan om elevens anstallningsbarhet och frégan om
var elevens yrkeskunnande ska komma till anvandning. Har finns en fara for inlasning
om eleven inte far med sig en bred utbildning som mojliggor flytt till annat arbete nagon
annan stans. Detta betyder att det ar viktigt att ha i dtanke att utbildningssystemet har
olika funktioner, ibland behdver yrkesutbildning vara sndvt inriktat mot
kompetensforsorjning och ibland mer allménbildande och medborgarskapande som
namns ovan.
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Samverkan och yrkeslararen

Kravet pa samverkan har aven visat sig vara problematiskt att fa till da skolan har svart
att fa kontakt med arbetslivet och arbetsgivare har svart att engagera sig i utbildning
(Skolverket, u.d.). Da det ar huvudmannen som ansvarar for att initiera samverkan sa
faller ofta arbetsuppgiften pa enskilda yrkeslarare eller arbetslaget att finna
samverkanspartners for programrad/yrkesrad och APL-platser. Som yrkeslarare blir det
darfor centralt att ha kunskap om den lokala arbetsmarknaden och kontakter som kan
leda till samverkan (Martensson m.fl., 2018). Att t.ex. vara nyanstalld och kanske
nyinflyttad och darfor sakna lokalkannedom pa den aktuella orten eller att inte ha ett
uppbyggt natverk kan medfcra svarigheter med att identifiera vem eller vilka branscher
som ar mojliga att samarbeta med. Detta kan emellertid motverkas av att yrkeslararna
arbetar i arbetslag med gemensamt ansvar i samverkansfragor och natverkande.
Skolverket poangterar &ven vikten av att inkludera apl och samverkan med arbetslivet i
det systematiska kvalitetsarbetet for att sékerstalla en kontinuitet (Skolverket, u.a.).

En positiv bieffekt av samverkan och natverkande har visat sig vara
kompetensutveckling, alltsa utveckling av yrkeslararnas egna yrkeskompetens. Manga
larare papekar att det ar en utmaning for yrkeslarare att behalla och utveckla kunnandet
inom det yrket som lararna har lamnat men forvéntas vara experter inom (Andersson,
2019). Att gora studiebesok, arbeta med apl (t.ex. bestka arbetsplatser, genomféra
trepartssamtal) eller andra former av samverkan har visat sig vara vérdefulla for
yrkeslarare for att halla yrkeskunskaperna uppdaterade. Denna form av
kompetensutveckling fick ldrarna ”pa kdpet” medan de genomforde sina vanliga
arbetsuppgifter. En del av vardet var att lararna upplevde att denna form av samverkan
ocksa forbattrade undervisningen med mer aktuella exempel osv. (K6pén & Andersson,
2018). Pa sa sétt blir yrkeslararna en viktig barare av aktuell yrkeskunskap och kunskap
om yrkespraktiken (Akkerman & Bakker, 2011).

Avslutning

Samverkan mellan yrkesutbildning och arbetslivet ar nédvandig for att erbjuda elever en
utbildning med aktuell yrkeskunskap och av hog kvalitét (Gustavsson & Kdpsen, 2018;
Skolverket, u.a.). Denna samverkan ta olika former och de bakomliggande motiven for
samverkan kan skifta. Oavsett form eller orsak till samverkan sa ska den bland annat
formaliseras i lokala, regionala och nationella programrad eller yrkesrad. Skolverket
(u.d.) poangterar att det &r upp till varje huvudman att hitta formerna for denna
samverkan och betonar vikten av att fundera dver vad som ska behandlas for att mdtena
ska bli meningsfulla bade for skolan och arbetslivet. Just detta &r det som &r centralt for
hur en lyckosam samverkan kommer till och &ven en av de stora utmaningarna. Har har
skolan och arbetsliv olika incitament for att delta och ovan ges nagra exempel. Skolan ar
alagd att anordna program- och yrkesrad for att 6ka samverkan med arbetslivet,
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organiseringen och genomférandet av apl samt vara en attraktiv utbildning med aktuell
yrkeskunskap (Skolverket, u.d.). For arbetslivet daremot ar det frivilligt att delta. Det
kan vara en utmaning att prioritera dessa moten da arbetslivet styrs av produktionens
logik déar det kan vara svart att avvara personal for att samverka med skolan (Gustavsson
& Kopsén, 2018.) Andra utmaningar kan vara att fa ratt personer fran foretag eller
organisationer att delta, sa att det &r individer som har mandat att fatta beslut i relation
till apl och samverkan med skolan i stort. Stora och sma foretag och organisationer har
ofta olika behov av kompetensforsorjning, vilket medfor att det kan vara en
framgangsfaktor att det blir en bredd av deltagare (Panican & Paul, 2019; Persson
Thungvist & Gustavsson, 2021). En annan aspekt att fundera éver ar vem som har
tolkningsforetrade och hur delaktighet kan framjas (Akkerman & Bakker, 2011;
Skolverket, u.d.). I slutandan handlar det om att métas i det storre syftet, dvs. att utbilda
framtidens medarbetare och medborgare.
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